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PRÓLOGO
)P algo no We conZeVtiV¤ en alguien� %P menoW� no en PEW TV¶\imEW H¬cEHEW� )WE intePiKenciE 
EVtificiEP KeneVEP UYe ,oPP][ooH TVo]ectE� 7iPicon :EPPe] TVomete� ] PE ciYHEHEníE imEKinE ÖE 
ZeceW con iPYWi¶n� E menYHo con temoVÖ toHEZíE no e\iWte� )W TVoFEFPe UYe no PPeKYe E e\iWtiV en 
eWte WiKPo� )WE HemoVE eW� E mi NYicio� YnE FYenE noticiE� 7iKnificE UYe PoW KoFieVnoW ] PE WocieHEH 
ciZiP E½n tenemoW tiemTo� 8iemTo TEVE HeFEtiV ] PeKiWPEV� 8iemTo TEVE fiNEV PoW PímiteW He eWtE 
tecnoPoKíE� (eFemoW WeV conWcienteW He UYe YnE -% HeWKoFeVnEHE ToHVíE HeWtVYiV emTPeo ] 
EYmentEV PE HeWiKYEPHEH� 4oHVíE incPYWo HeKVEHEV nYeWtVEW HemocVEciEW� 4eVo ToHVíE WeVZiV TEVE 
LEceV NYWto Po contVEVio� 7i fiNEmoW PEW TVioViHEHeW coVVectEW� 7i WomoW ZEPienteW�

(e eWo tVEtE eWte eWtYHio� )\iWten mYcLoW tVEFENoW WoFVe c¶mo EcePeVEV eP HeWEVVoPPo ] YWo 
He PE -%� )Wte eW Yno He PoW TocoW UYe Veèe\ionE WoFVe por qué ] para qué HeFemoW LEceVPo� 
%To]¤nHoWe en YnE EmTPiE eZiHenciE emTíVicE ] eP conocimiento He YnE HocenE He e\TeVtoW� 
mYeWtVE c¶mo eWtE tecnoPoKíE TYeHe E]YHEV E )WTE´E E WYTeVEV mYcLoW He PoW HeWEJíoW 
eWtVYctYVEPeW� eP enZeNecimiento HemoKV¤fico� PE emeVKenciE cPim¤ticE o PE HemEnHE cVeciente He 
WeVZicioW T½FPicoW� ] E conWoPiHEVWe como Yno He PoW TEíWeW m¤W TV¶WTeVoW� NYWtoW ] WoWteniFPeW 
HeP mYnHo� 

4oV eWo� )WTE´E no HeFe temeV ni comFEtiV PE -%� (eFe PiHeVEV WY EHoTci¶n� VeiZinHicEnHo YnE 
-% VeWTonWEFPe� tVEnWTEVente� WometiHE EP contVoP He PoW ToHeVeW T½FPicoW ] oVientEHE EP Fien 
com½n� 9nE -% HeWtinEHE no E EYmentEV PoW FeneficioW ] eP ToHeV He YnEW cYEntEW coVToVEcioneW 
inteVnEcionEPeW� Wino E E]YHEV E PoW tVEFENEHoVeW� E VeJoV^EV nYeWtVE HemocVEciE� ] E meNoVEV 
nYeWtVo eWtEHo He FieneWtEV� 0E ToWiFiPiHEH e\iWte� )Wt¤ en nYeWtVEW mEnoW PoKVEVPo�

4eHVo 7¤ncLe^ 4¬Ve^�'EWteN¶n
4VeWiHente HeP +oFieVno He )WTE´E
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RESUMEN 
EJECUTIVO

LOS DESAFÍOS QUE TENEMOS COMO PAÍS
(e EUYí E ����� )WTE´E HeFeV¤ EcePeVEV PE moHeVni^Eci¶n He WY teNiHo TVoHYctiZo ] WYW WeVZicioW 
T½FPicoW Wi EWTiVE E WeKYiV meNoVEnHo PoW niZePeW He FieneWtEV He WY ToFPEci¶n� 0E VeHYcci¶n He 
PE JYeV^E PEFoVEP TVoZocEHE ToV eP enZeNecimiento HemoKV¤fico� NYnto con PE tVEnWici¶n LEciE Yn 
moHePo He TVoHYcci¶n ] conWYmo m¤W VeWTetYoWo con eP meHio EmFiente� conZieVten eP EYmento 
He PE TVoHYctiZiHEH en PE ½nicE ZíE TEVE ceVVEV PE FVecLE He VentE con PoW TEíWeW m¤W EZEn^EHoW 
He )YVoTE� 2YeWtVo eWtEHo He FieneWtEV tEmFi¬n tenHV¤ UYe JoVtEPeceVWe TEVE HEV VeWTYeWtE 
E PoW VetoW UYe TPEnteE eP TVoTio enZeNecimiento ] PEW nYeZEW HemEnHEW WociEPeW PiKEHEW E PE 
WEPYH mentEP� eP HeWEVVoPPo He L¤FitoW WEPYHEFPeW o PE JoVmEci¶n E Po PEVKo He PE ZiHE� = toHo ePPo 
HeFeV¤ TVoHYciVWe EP tiemTo UYe VeHYcimoW PE HeWiKYEPHEH ] nEZeKEmoW Yn entoVno KPoFEP mY] 
incieVto� cEVEcteVi^EHo ToV PE ineWtEFiPiHEH ToPíticE en ZEViEW TEVteW HeP mYnHo� PE TYKnE entVe PEW 
KVEnHeW TotenciEW ToV PE WYTVemEcíE tecnoP¶KicE ] eP EYKe He nYeZoW ¤mFitoW He HiWTYtE como 
eP ciFeVeWTEcio o PEW VeHeW WociEPeW� 

LAS OPORTUNIDADES QUE OFRECE LA IA 
PARA RESOLVERLOS 

0E -ntePiKenciE %VtificiEP �-%
 emeVKe como YnE He PEW LeVVEmientEW con mE]oV TotenciEP TEVE 
E]YHEVnoW E PiHiEV con eWtoW HeWEJíoW� -ncPYWo en WY eWtEHo EctYEP He HeWEVVoPPo� PE -% noW 
TeVmitiV¤ WeV m¤W TVoHYctiZoW ] VeEPi^EV EPKYnEW tEVeEW con mE]oV VETiHe^ ] cEPiHEH UYe Wi PEW 
Lici¬VEmoW WoPoW� )n WectoVeW como eP comeVcio� PE conWYPtoVíE o eP tVEnWToVte� WY YWo TEVE 
tEVeEW He VeHEcci¶n ] Etenci¶n EP cPiente ToHVíE KeneVEV� en meHiE� KEnEnciEW He eficienciE He 
LEWtE eP ��	�

)n PE WEniHEH� PoW WiWtemEW He -% VeHYciV¤n WiKnificEtiZEmente PE cEVKE EHminiWtVEtiZE He PoW TVo�
JeWionEPeW WEnitEVioW� TeVmiti¬nHonoW EZEn^EV LEciE YnoW WeVZicioW m¤W ¤KiPeW ] TeVWonEPi^EHoW� 
)n eP cEWo He PE Etenci¶n TVimEViE� eP YWo He eWtE tecnoPoKíE ToHVíE PiFeVEVPoW He LEWtE � con�
WYPtEW EP HíE� mientVEW UYe en PE Etenci¶n eWTeciEPi^EHE ToHVíE VeHYciV PEW PiWtEW He eWTeVE en 
�� HíEW� %PKo WimiPEV ocYVViV¤ en eP ¤mFito eHYcEtiZo� 4EVte HeP tVEFENo FYVocV¤tico UYe� E HíE He 
Lo]� EWYmen PoW HocenteW TEWEV¤ E WeV VeEPi^EHo ToV WiWtemEW intePiKenteW� (e eWte moHo� PoW 
TVoJeWoVeW ToHVíEn HiWToneV He LEWtE Yn HíE m¤W E PE WemEnE TEVE oJVeceV Yn ETVenHi^ENe inHi�
ZiHYEPi^EHo� JoVmEVWe o TEVticiTEV en PE KeWti¶n HeP centVo� )WtoW miWmoW WiWtemEW YtiPi^EHoW ToV 
eP EPYmnEHo como LeVVEmientE He ETo]o ToHVíEn meNoVEV WY VenHimiento en mEtem¤ticEW como 
Wi LYFieWen VeciFiHo meHio E´o m¤W He eWcoPEVi^Eci¶n� 0E -% tEmFi¬n LEV¤ m¤W eficiente eP JYn�

6



cionEmiento He PEW %HminiWtVEcioneW T½FPicEW EP EKiPi^EV PoW TVoceWoW NYHiciEPeW ] PE conceWi¶n He 
TVeWtEcioneW WociEPeW� WimTPificEV tV¤miteW ] TeVmitiV E PoW emTPeEHoW T½FPicoW oJVeceV Yn WeVZicio 
m¤W EHETtEHo E PEW neceWiHEHeW He PE ciYHEHEníE�

)n TEVEPePo� PE -% noW EPPEnEV¤ eP teVVeno LEciE PE WoWteniFiPiHEH meHioEmFientEP� 2oW TeVmitiV¤ 
meNoVEV eP HiWe´o ] PE KeWti¶n He PoW WiWtemEW He TVoHYcci¶n ] EPmEcenEmiento eneVK¬tico� VeHY�
ciV PE LYePPE cPim¤ticE HeP tVEnWToVte ] LEceV Yn conWYmo m¤W VEcionEP He PoW VecYVWoW nEtYVEPeW� 
)n eP cEmTo He PE moZiPiHEH� WY YWo en PE oTtimi^Eci¶n HeP tV¤fico ToHVíE KeneVEV YnE VeHYcci¶n 
HeP ZoPYmen He emiWioneW WimiPEV E PEW UYe ocEWionEn ������� cocLeW en Yn ZiENe HiEVio He ��Om 
HYVEnte toHo Yn E´o� )n PE KeWti¶n HeP EKYE� PEW ZentENEW UYe oJVece tEmFi¬n Won cYEntioWEW� ] 
ZEn HeWHe VeHYciV en Yn ��	 PEW T¬VHiHEW en PEW VeHeW He WYminiWtVo LEWtE conWeKYiV Yn ELoVVo 
LíHVico HeP ��	 en PoW WiWtemEW He VeKEHío� 7oPo con inWtEPEV WiWtemEW He -% en eP ��	 He nYeW�
tVEW e\TPotEcioneW EKVEViEW PoKVEVíEmoW Yn ELoVVo EnYEP eUYiZEPente E HoW ZeceW eP conWYmo He 
EKYE He PE ciYHEH He 1EHViH� 

)WtE tecnoPoKíE noW FVinHE� EHem¤W� PE oToVtYniHEH He WofiWticEV nYeWtVoW WiWtemEW He WeKYViHEH 
] HeJenWE� 1eHiEnte eWtEW ETPicEcioneW intePiKenteW� ToHVemoW EnticiTEV EmenE^EW ciFeVn¬ticEW� 
iHentificEV TEtVoneW HePictiZoW ] VeHYciV eP VieWKo He VeinciHenciE en cEWoW He ZioPenciE He K¬neVo� 
% WY Ze^� PE -% TYeHe WeV He KVEn YtiPiHEH en PE oTtimi^Eci¶n He eUYiToW ] VecYVWoW miPitEVeW� eP 
contVoP EHYEneVo ] PE KeWti¶n He emeVKenciEW ToV HeWEWtVeW nEtYVEPeW o EtEUYeW teVVoViWtEW� 

% HiJeVenciE He otVEW innoZEcioneW EnteVioVeW� PE -% no tiene ToV UY¬ FeneficiEV WoPo E PoW tVE�
FENEHoVeW con mE]oV JoVmEci¶n ] cETEciHEH TEVE entenHeV PE tecnoPoKíE� &ien HeWTPeKEHE� 
ToHVíE conZeVtiVWe en Yn VeZYPWiZo TEVE PEW cPEWeW meHiEW He nYeWtVo TEíW ] comTPementEV eP 
tVEFENo He LEWtE Yn ��	 He PE ToFPEci¶n ocYTEHE� +VEciEW E ePPE� cYeWtioneW como TVoKVEmEV 
YnE app� ZenHeV Yn TVoHYcto ToV inteVnet� KeWtionEV JEctYVEW o VeHEctEV Yn HocYmento Won 
Lo] m¤W EcceWiFPeW TEVE PE mE]oVíE He PE ToFPEci¶n� ] LEFiPiHEHeW como PE emTEtíE� PE cE�
TEciHEH He comYnicEci¶n o PE intePiKenciE emocionEP� no WiemTVe PiKEHEW EP niZeP eHYcEtiZo� 
VeWYPtEn cEHE Ze^ m¤W VePeZEnteW e imTVeWcinHiFPeW� 

LAS LÍNEAS ESTRATÉGICAS PARA LOGRARLO

0E -% no WoPo KeneVEV¤ FeneficioW� 7Y HeWTPieKYe tEmFi¬n PPeZE ETEVeNEHoW HeWEJíoW imToV�
tEnteW UYe WeV¤ neceWEVio EFoVHEV� 

)n TVimeV PYKEV� HeFemoW conWeKYiV UYe PE EHoTten PE mE]oVíE He emTVeWEW ] tVEFENEHoVeW He 
nYeWtVo TEíW� ] UYe PPeKYe E PEW TVinciTEPeW ¤VeEW He nYeWtVo eWtEHo He FieneWtEV� (e no WeV EWí� 
ToHVíEmoW TeVHeV comTetitiZiHEH� KeneVEV menoW emTPeo E PEVKo TPE^o� ] ZeV EKVEZEHEW PEW 
HeWiKYEPHEHeW� 4EVE eZitEVPo� tenHVemoW UYe EYmentEV PEW E]YHEW e incentiZoW TEVE PE incoV�
ToVEci¶n He PE -% en PEW T]meW� meNoVEV PE JoVmEci¶n ] PE EtVEcci¶n He tEPento en tecnoPoKíEW 
EZEn^EHEW� ] VeJoV^EV nYeWtVEW cETEciHEHeW en comTYtEci¶n e inJVEeWtVYctYVEW He HEtoW� %Wi�
miWmo� WeV¤ neceWEVio TVomoZeV PE inZeWtiKEci¶n en ¤VeEW eWtVEt¬KicEW como PE FiotecnoPoKíE 
o PE ciFeVWeKYViHEH� cVeEV Yn WiWtemE He HEtoW inteKVEHoW e inteVoTeVEFPeW UYe JEciPite WY YWo 
entVe teVVitoVioW ] WeVZicioW T½FPicoW� e imTYPWEV eP HeWEVVoPPo He moHePoW TVoTioW He -% UYe noW 
TeVmitEn EHETtEVPE E nYeWtVEW neceWiHEHeW� 

)Wte HeWTPieKYe HeFe TVoHYciVWe EHem¤W WiKYienHo cViteVioW ¬ticoW ] VeWTonWEFPeW� He moHo UYe 
We TVeWeVZe PE TViZEciHEH� PE TVoTieHEH intePectYEP ] PE TVotecci¶n He PoW HEtoW� ] We KEVEntice PE 
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tVEnWTEVenciE He PoW EPKoVitmoW en EVEW He no EmTPificEV PoW WeWKoW ] FVecLEW WociEPeW ]E e\iW�
tenteW� e incYVViV en inNYWticiEW�

8EmFi¬n tenHVemoW UYe ZiKiPEV PE LYePPE EmFientEP UYe WYTone PE imTPementEci¶n He PE -% en 
WYePo eWTE´oP E tVEZ¬W He PE inZeWtiKEci¶n en EPKoVitmoW ZeVHeW ] eP HeWEVVoPPo He moHePoW m¤W 
TeUYe´oW ] WoWteniFPeW� = moHeVni^EV nYeWtVEW cETEciHEHeW He WeKYViHEH ] HeJenWE Ente PEW 
nYeZEW EmenE^EW HiKitEPeW� VeJoV^EnHo nYeWtVoW WiWtemEW He VeWTYeWtE JVente E ciFeVEtEUYeW ] 
TVomoZienHo Yn EcYeVHo inteVnEcionEP UYe KEVEntice eP contVoP LYmEno WoFVe PoW WiWtemEW He 
EVmEW EYt¶nomoW�

0EW oToVtYniHEHeW UYe oJVece PE -% Won m½PtiTPeW ]� Wi PEW ETVoZecLEmoW He mEneVE VeWTonWEFPe� 
HeFeVíEn comTenWEV con cVeceW WYW ToWiFPeW eJectoW neKEtiZoW ] E]YHEVnoW E conWeKYiV YnE 
WocieHEH m¤W TV¶WTeVE� m¤W NYWtE ] con YnE meNoV cEPiHEH He ZiHE� )Wt¤ en nYeWtVEW mEnoW 
LEceVPo VeEPiHEH�Î
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      ,Ece ETenEW tVeintE E´oW� imEKinEV YnE m¤UYinE cETE^ He VeTPicEV PE intePiKenciE 
LYmEnE eVE TenWEV en eP oVHenEHoV (eeT &PYe KEnEnHo YnE TEVtiHE He ENeHVe^ EP cEmTe¶n HeP 
mYnHo +EVVi /EWT¤VoZ� )n EUYeP entonceW� eWe eVE eP tecLo UYe Yn WiWtemE intePiKente ToHíE 
EPcEn^EV en WY comTetici¶n con PoW LYmEnoW� ,o]� PE -% LE WYTeVEHo con cVeceW eWe Pímite ] ]E 
e\iWten ETPicEcioneW cETEceW He entenHeV nYeWtVo PenKYENe� eWcViFiV enWE]oW oViKinEPeW� HiEKnoW�
ticEV Yn c¤nceV E TEVtiV He YnE JotoKVEJíE o tomEV EPKYnEW HeciWioneW He YnE JoVmE mY] TEVeciHE 
E c¶mo Po LEVíEmoW noWotVoW��

)WtE tVEnWJoVmEci¶n en tEn TocoW E´oW LE WiHo ToWiFPe KVEciEW E PE comFinEci¶n He m¤W 
HEtoW� oVHenEHoVeW m¤W TotenteW� EPKoVitmoW m¤W WofiWticEHoW ] YnE JYeVte inZeVWi¶n ToV 
TEVte He PEW KVEnHeW emTVeWEW tecnoP¶KicEW HeP mYnHo�� 7Y EceVcEmiento E PE intePiKenciE 
LYmEnE LEce UYe PE mE]oVíE He PE ToFPEci¶n PE ZeE con temoV ] UYe mYcLoW TienWen UYe YnE 
-% omniTotente� cETE^ He WYWtitYiVnoW ]� Po UYe eW TeoV� contVoPEVnoW� eW ToWiFPe��  7in emFEV�
Ko� eWtE -% no e\iWte ]� EYnUYe PE inceVtiHYmFVe eW EPtE� PE mE]oVíE He e\TeVtoW coinciHe en 
UYe no e\iWtiV¤ en eWte WiKPo ?*iK� �A��

*Yente� )PEFoVEci¶n TVoTiE E TEVtiV He 3YV ;oVPH in (EtE ] 4ViZiteVE� et al��

Fig. 1. Evaluación del rendimiento de sistemas de IA comparado con el desempeño humano

Reconocimiento de la escritura Razonamiento predictivo

Generación de códigos

Razonamiento complejo

Reconocimiento del habla

Reconocimiento de imágenes

Comprensión del lenguaje
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)Wto no WiKnificE UYe eWtoW WiWtemEW no ZE]En E VeZoPYcionEV nYeWtVEW ZiHEW HYVEnte PoW 
TV¶\imoW E´oW� %P iKYEP UYe Po LicieVon PE ePectViciHEH� eP motoV He comFYWti¶n o inteVnet� PE 
-% eWt¤ PPEmEHE E conZeVtiVWe en YnE tecnoPoKíE He EPcEnce KeneVEP cETE^ He tVEnWJoVmEV 
moHePoW enteVoW He TVoHYcci¶n� LEceV mYPtitYH He TVoceWoW m¤W eficienteW ] cEmFiEV nYeW�
tVE mEneVE He ETVenHeV� tVEFENEV ] conWYmiV��

%LoVE Fien� He ELí E UYe WeE cETE^ He VeTPicEV PE comTPeNiHEH He nYeWtVo ceVeFVo ] WYTeVEV 
eP niZeP EKVeKEHo He intePiKenciE ] LEFiPiHEHeW UYe tenemoW� LE] Yn tVecLo� 0oW LYmEnoW 
WiemTVe ToHVemoW inZentEV tEVeEW nYeZEW� cEHE Ze^ m¤W WofiWticEHEW� E PEW UYe PE tecno�
PoKíE tEVHEV¤ en PPeKEV�� 2YeWtVo inWtinto� cVeEtiZiHEH� emTEtíE ] concienciE Won HiJíciPmente 
VeTPicEFPeW� 4oVUYe Wi EPKo noW LEce HiJeVenteW� eW UYe WomoW WeVeW WociEPeW ] eWo conZieVte 
nYeWtVEW e\TeVienciEW ZitEPeW en Toco comTEVEFPeW E PEW He Yn WiWtemE intePiKente� ToV mY] 
EYt¶nomo UYe eWte WeE� El algo nunca será alguien ?*iK� �A�

*Yente� )PEFoVEci¶n TVoTiE�8

)WTE´E no HeFe temeV E PE -%� 8oHo Po contVEVio� HeFe JEciPitEV WY HeWTPieKYe en Yn conte\to 
mEVcEHo ToV eP enZeNecimiento HemoKV¤fico� PE emeVKenciE cPim¤ticE ] PE cVeciente TYKnE 
ToV PE WYTVemEcíE tecnoP¶KicE� 2o LEceVPo WYTonHVíE Yn L¤nHicET imToVtEnte TEVE WY com�
TetitiZiHEH ] TVoWTeViHEH JYtYVEW� )WtE tecnoPoKíE no WoPo noW E]YHEV¤ E WeV m¤W eficienteW 
] TVoHYctiZoW� Wino UYe� con eP miWmo eWJYeV^o� noW TeVmitiV¤ PPeKEV mYcLo m¤W PeNoW� 0EW 
ToWiFiPiHEHeW UYe oJVece Won enoVmeW ] ZEn HeWHe PE ePiminEci¶n He tEVeEW VYtinEViEW ] PE 
WimTPificEci¶n He miPeW He tV¤miteW FYVocV¤ticoW LEWtE PE TeVWonEPi^Eci¶n He tVEtEmientoW 
m¬HicoW o PE oTtimi^Eci¶n HeP tVEnWToVte YVFEno�

QUÉ HACE 
ACTUALMENTE

Procesamiento del 
lenguaje natural

Generación de contenido

Análisis de datos 
y optimización predictiva

Automatización y 
autonomización de tareas

Mayor rapidez 
en la producción de 

conocimento científico

QUÉ HARÁ EN EL 
FUTURO PRÓXIMO

Detección de la veracidad 
y calidad del contenido

Simulación realista de 
diferentes escenarios 
para un hecho dado

Capacidad de explicar 
sus propios procesos

Reconocimiento de 
emociones complejas

SOBRE QUÉ HAY 
INCERTIDUMBRE

Producción original de 
conocimiento científico

Autoconciencia 
y voluntad

Emociones y empatía

Entendimiento 
cultural profundo

Fig. 2 Resumen de las capacidades de la IA
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4eVo WY EHoTci¶n no HeFe VeEPi^EVWe E cYEPUYieV TVecio� 0E -% no TYeHe conZeVtiVWe en YnE 
JYente He enViUYecimiento TEVE YnoW TocoW� ni HeWEVVoPPEVWe EP mEVKen He PEW neceWiHE�
HeW He PE WocieHEH ] He PoW cEYceW He WYTeVZiWi¶n T½FPicE He moHo UYe eWtoW WiWtemEW We 
tVEnWJoVmen en cENEW neKVEW JYeVE HeP contVoP LYmEno� 7Y HeWTPieKYe HeFe VeEPi^EVWe He 
JoVmE WeKYVE ] VeWTonWEFPe� ] KEVEnti^EnHo UYe WYW FeneficioW PPeKYen E toHoW PoW teVVito�
VioW� LoKEVeW ] emTVeWEW��

)P HeFEte ¬tico en toVno E eWtE tecnoPoKíE no VeWiHe WoPo en PE neceWiHEH He EWeKYVEV UYe 
PoW EPKoVitmoW WeEn tVEnWTEVenteW� We nYtVEn He HEtoW He cEPiHEH ] no VeTPiUYen WeWKoW� 
:E m¤W EPP¤� 4EWE ToV HefiniV UY¬ TEVcePEW He nYeWtVE ZiHE UYeVemoW UYe inZEHE ] cY¤PeW 
no ToVUYe comTVomete nYeWtVE TViZEciHEH o HiVectEmente noW HeWLYmEni^E� 4oV eNemTPo� 
en YnE WentenciE NYHiciEP� �UYeVemoW UYe YnE -% tome PE HeciWi¶n o TVeJeVimoW mEnteneV eP 
NYicio e\TeVto HeP NYe^# )n HeciWioneW m¬HicEW cVíticEW� �UYeVemoW UYe WeE PE -% PE UYe noW 
HiKE UYe tenemoW YnE enJeVmeHEH KVEZe o TVeJeVimoW UYe Po LEKE Yn TVoJeWionEP UYe noW 
EcomTE´e HYVEnte eP tVEnce# �2oW WentiVíEmoW c¶moHoW Wi toHo eP TVoceWo He WePecci¶n 
PEFoVEP HeTenHieVE ½nicEmente He YnE -%# %Yn cYEnHo PE tecnoPoKíE TYeHE LEceV eWtEW tE�
VeEW He YnE mEneVE m¤W V¤TiHE ] eficiente UYe Yn LYmEno� eWt¤ en nYeWtVEW mEnoW HeciHiV 
Wi UYeVemoW HePeKEV en ePPE eWtEW JYncioneW���

LA POSICIÓN DE ESPAÑA PARA 
AFRONTAR LA CARRERA DE LA IA 

)WTE´E no TEVte He ceVo en PE cEVVeVE He PE -%� )WtEmoW entVe PoW �� TEíWeW HeP mYnHo meNoV 
TVeTEVEHoW TEVE EHoTtEV eWtE tecnoPoKíE WeK½n PoW TVinciTEPeW rankings inteVnEcionEPeW� 
contEmoW con YnE VeH He inJVEeWtVYctYVEW HiKitEPeW TYnteVE� PE mE]oVíE He nYeWtVE ToFPE�
ci¶n HiWTone He LEFiPiHEHeW HiKitEPeW F¤WicEW� ] eP ��	 He PEW emTVeWEW KVEnHeW ] eP �	 He 
PEW T]meW ]E LEn emTe^EHo E incoVToVEVPE en WYW neKocioW� WYTeVEnHo en EmFoW cEWoW PE 
meHiE eYVoTeE ?*iK� �A�

)P TV¶\imo TEWo eW ToWicionEVnoW como Yn TEíW eYVoTeo He VeJeVenciE en eWte ¤mFito� 4EVE 
ePPo� HeFemoW meNoVEV PE JoVmEci¶n ] PE EtVEcci¶n He tEPento en tecnoPoKíEW EZEn^EHEW� Ve�
HoFPEV PoW eWJYeV^oW en innoZEci¶n� JEciPitEV PE inteKVEci¶n He PE -% en eP teNiHo emTVeWEViEP 
] PE %HminiWtVEci¶n T½FPicE� ] cVeEV PEW cETEciHEHeW neceWEViEW TEVE HeWEVVoPPEV moHePoW 
TVoTioW��� )P WiKYiente cYEHVo He inHicEHoVeW VecoKe �� oFNetiZoW UYe )WTE´E HeFeVíE EP�
cEn^EV He EUYí E ���� TEVE conWeKYiVPo ?*iK� �A�
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Comparativa internacional

Comparativa europea

4oFPEci¶n con LEFiPiHEHeW HiKitEPeW F¤WicEW

%- 4VeTEVeHneWW -nHe\ �*1-


+VEHYEHoW 78)1 ToV cEHE ����� LEFitEnteW

%- 6eEHineWW -nHe\ �3\JoVH


4=1)7 UYe YWEn -%

�nHice +PoFEP He -% �8oVtoiWe 1eHiE


+VEnHeW )mTVeWEW UYe YWEn -%

2} He 3VHenEHoVeW He 7YTeVcomTYtEci¶n

�nHice +PoFEP He 'iFeVWeKYViHEH

�nHice He )conomíE ] 7ocieHEH (iKitEP �()7-


Fig. 3  Posición relativa de España en los indicadores de preparación para la adopción 
             y el desarrollo de la IA 

España UE-27 UE-8 Otros países

*Yente� )PEFoVEci¶n TVoTiE E TEVtiV He HiWtintEW FEWeW He HEtoW T½FPicEW���
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Fig. 4  Cuadro de indicadores y objetivos

INDICADORES LUGAR 2010-2020
ÚLTIMO 

DATO 
DISPONIBLE

OBJETIVOS

2030 2040

01. Habilidades digitales de la 

población

ESPAÑA

UE-8

UE-27

55%

69%

55%

66%

67%

56%

75% 100%

02. Estudiantes superiores 

graduados en STEM (por 1.000 

personas entre 20 y 29 años)

ESPAÑA

UE-8

UE-27

20,6

19,9

19,8

23,0

23,5

23,0

27,0 30,0

03. Pymes que ofrecen 

formación en TIC (entre 10 y 249 

empleados)

ESPAÑA

UE-8

UE-27

20%

27%

19%

19%

27%

21%

25% 35%

04. Inversión en productos de la 

propiedad intelectual (% del PIB)

ESPAÑA

UE-8

UE-27

3,3%

4,6%

3,5%

3,5%

5,2%

4,4%

4,5% 5,5%

05. Penetración de la IA 

en pymes (entre 10 y 249 

empleados)

ESPAÑA

UE-8

UE-27

---

---

---

8,3%

11,1%

7,4%

25% 75%

06. Pymes con especialistas TIC 

(entre 10 y 249 empleados)

ESPAÑA

UE-8

UE-27

20%

22%

18%

15%

25%

19%

22% 30%

07. Empleo en sectores 

intensivos en tecnología y 

conocimiento

ESPAÑA

UE-8

UE-27

3,7%

4,7%

4,0%

4,4%

5,8%

5,0%

5,0% 5,8%

08. Peso mujeres en 

ocupaciones TIC

ESPAÑA

UE-8

UE-27

18%

18%

17%

20%

21%

19%

25% 30%

09. Exportaciones de bienes de 

alto valor tecnológico

ESPAÑA

UE-8

UE-27

5%

14%

16%

8%

14%

17%

12% 18%

10. Interacción por internet con 

autoridades públicas (últimos 

12 meses)

ESPAÑA

UE-8

UE-27

49%

69%

47%

61%

74%

54%

75% 90%

*Yente� )PEFoVEci¶n TVoTiE���
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EL PROPÓSITO DE HISPANIA 2040: CÓMO LA IA NOS 
PUEDE AYUDAR A AFRONTAR LOS DESAFÍOS DE ESPAÑA  
EN EL LARGO PLAZO

,EWtE PE JecLE� We LEn TYFPicEHo mYPtitYH He eWtYHioW WoFVe c¶mo imTYPWEV PE EHoTci¶n He 
PE -% en eP mYnHo� )n PE 9ni¶n )YVoTeE� toHoW PoW TEíWeW cYentEn con TPEneW HiWe´EHoW TEVE 
TVomoZeV PE e\TEnWi¶n He eWtE tecnoPoKíE en eP teNiHo TVoHYctiZo ] PoW WeVZicioW T½FPicoW���

)n )WTE´E� PE Estrategia de Inteligencia Artificial 2024 WientE PEW FEWeW TEVE UYe eWto WeE YnE 
VeEPiHEH E meHio TPE^o� HispanIA 2040 no eW Yn En¤PiWiW m¤W WoFVe UY¬ cETEciHEHeW HeFemoW 
HeWEVVoPPEV TEVE HiWToneV He Yn ecoWiWtemE He -% TYnteVo en PEW TV¶\imEW H¬cEHEW �eP c¶mo
� 
Wino Yn eWtYHio WoFVe eP TotenciEP UYe tiene PE -% TEVE E]YHEVnoW E VeWoPZeV EPKYnoW He PoW TVinci�
TEPeW HeWEJíoW UYe EJVontEVemoW en eP JYtYVo �eP TEVE UY¬
 ] UYe� He JoVmE ToVmenoVi^EHE� LemoW 
EFoVHEHo en España 2050���

)P TVo]ecto We EVticYPE en toVno E cinco eNeW He En¤PiWiW� 

� 1oHeVni^EV eP teNiHo TVoHYctiZo 
� *oVtEPeceV eP eWtEHo He FieneWtEV 
� %PcEn^EV PE WoWteniFiPiHEH meHioEmFientEP 
� 6eJoV^EV PoW WiWtemEW He WeKYViHEH ] PE HeJenWE
� 6eHYciV PE HeWiKYEPHEH 

= Po LEce KYiEHo ToV tVeW KVEnHeW TVinciTioW metoHoP¶KicoW�  

Rigor empírico. )P En¤PiWiW We LE VeEPi^EHo E TEVtiV He YnE VeZiWi¶n e\LEYWtiZE He PE PiteVEtYVE 
científicE ] He PoW cEWoW He YWo TEVE PoW UYe PE ETPicEci¶n He PE -% LE WiHo eZEPYEHE ] e\iWten 
VeWYPtEHoW contVEWtEHoW� 4YeHe UYe en YnoW E´oW eWtE tecnoPoKíE conWiKE EPcEn^EV cETEci�
HEHeW UYe� E HíE He Lo]� toHEZíE no contemTPEmoW� TeVo TEVE KYiEV PE Ecci¶n T½FPicE cVeemoW 
UYe eW He mE]oV YtiPiHEH iHentificEV PEW oToVtYniHEHeW ] PoW VetoW UYe TVeWentE en WY eWtEHo 
EctYEP He HeWEVVoPPo�

Priorización estratégica. 7on mYcLoW PoW ¤mFitoW en PoW UYe PE -% TYeHe imTEctEV en 
nYeWtVE WocieHEH� (e LecLo� LE] mYPtitYH He eNemTPoW UYe VeZePEn LEWtE UY¬ TYnto PE -% ]E 
eWt¤ TVeWente en nYeWtVEW ZiHEW Win UYe WeEmoW conWcienteW He ePPo �eK� en PoW fiPtVoW UYe ETPi�
cEmoW E PEW JotoW en PEW VeHeW WociEPeW o PEW ETPicEcioneW He F½WUYeHE He VYtEW
� 0EW ¤VeEW 
ePeKiHEW VeWTonHen E Yn intento He TVioVi^EV EUYePPEW cY]E imToVtEnciE VePEtiZE TEVE nYeWtVo 
TEíW eW mE]oV ] en PEW UYe WY imTEcto EHem¤W TYeHe WeV HiJeVenciEP�  

Enfoque cuantitativo. 1eHiV PEW coWEW E]YHE E meNoVEVPEW ] E entenHeV cY¤n HiWVYTtiZo 
TYeHe WeV eP imTEcto He YnE tVEnWJoVmEci¶n en mEVcLE� )n eP cEWo He PE -%� eWto eW eWTe�
ciEPmente VePeZEnte� 'on eWte oFNetiZo� LemoW cYEntificEHo EPKYnoW He PoW eJectoW UYe WY 
HeWTPieKYe TYeHe teneV en PE TVoHYctiZiHEH PEFoVEP� PE cEPiHEH ] PE eficienciE He PoW WeVZicioW 
T½FPicoW o PE KeWti¶n He VecYVWoW nEtYVEPeW eWenciEPeW como eP EKYE�Î
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(oW TeVWonEW VeEPi^En tEVeEW TeWEHEW en Yn EPmEc¬n con PE E]YHE He PE 
-%� 'on Yn menoV eWJYeV^o JíWico� Won cETEceW He moZeV m¤W cENEW ] He 
coPocEVPEW He YnE JoVmE m¤W eficiente ] WeKYVE en PoW PineEPeW He PE nEZe� 
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        (e EUYí E ����� )WTE´E HeNEV¤ He contEV con ZEVioW He PoW motoVeW econ¶micoW 
UYe Pe LEn TeVmitiHo cVeceV LEWtE ELoVE� )P enZeNecimiento HemoKV¤fico VeHYciV¤ nYeWtVE 
ToFPEci¶n en eHEH He tVEFENEV en ��� miPPoneW� incPYWo Wi We PoKVE ePeZEV PE tEWE He nEtEPiHEH� 
0E 9) WeKYiV¤ EZEn^EnHo en inteKVEci¶n ] n½meVo He )WtEHoW miemFVoW� Po UYe WiKnificEV¤ 
UYe HeNEVemoW He WeV Yn VeceTtoV neto He JonHoW comYnitEVioW ] noW conZeVtiVemoW en Yn 
contViFY]ente m¤W� como Po Won ]E PoW TEíWeW m¤W VicoW HeP continente� %P miWmo tiemTo� 
PoW niZePeW EPcEn^EHoW en PE HotEci¶n He cETitEP JíWico como inJVEeWtVYctYVEW o ZiZienHE Pimi�
tEV¤n nYeWtVE cETEciHEH TEVE cVeceV WoPo E tVEZ¬W He YnE mE]oV inZeVWi¶n� = PE neceWiHEH He 
cYmTPiV con PoW oFNetiZoW cPim¤ticoW noW oFPiKEV¤ E EFEnHonEV TVoKVeWiZEmente eP moHePo 
He e\TPotEci¶n FEWEHo en PE WecYenciE PineEP He e\tVEeV� TVoHYciV� conWYmiV ] tiVEV���

)P EYmento He PEW tEWEW He emTPeo ] He PoW èYNoW miKVEtoVioW noW E]YHEV¤ E WoVteEV eWtoW 
HeWEJíoW� TeVo no WeV¤ WYficiente� )WTE´E tenHV¤ UYe HeWEVVoPPEV Yn TEtV¶n He cVecimiento 
FEWEHo en eP incVemento He PE TVoHYctiZiHEH �eW HeciV� UYe WeE cETE^ He LEceV m¤W con 
menoW VecYVWoW LYmEnoW� nEtYVEPeW ] econ¶micoW
 ] en PE JEFVicEci¶n He FieneW ] WeVZicioW 
comTPeNoW He EPto ZEPoV E´EHiHo� UYe Won PoW UYe Pe TeVmitiV¤n mEnteneVWe como YnE To�
tenciE e\ToVtEHoVE ] comTetitiZE E niZeP KPoFEP���

9nE He PEW LeVVEmientEW m¤W TVometeHoVEW TEVE conWtVYiV eWe nYeZo TEtV¶n He cVecimiento 
eW PE -%� 'omo ocYVVi¶ con PE ePectViciHEH o -nteVnet� eP ToHeV tVEnWJoVmEHoV He PE -% VeWi�
He en WY TotenciEP TEVE conZeVtiVWe en YnE tecnoPoKíE He TVoT¶Wito KeneVEP� He moHo UYe 
TYeHE WeV incoVToVEHE en WectoVeW mY] HiZeVWoW ] KeneVEV KEnEnciEW He TVoHYctiZiHEH en 
toHoW ePPoW���

0E -% TYeHe E]YHEVnoW E VeEPi^EV tEVeEW con mE]oV VETiHe^ ] TVeciWi¶n UYe cYEnHo PEW 
LEcemoW noWotVoW WoPoW� 'on ePPE� EctiZiHEHeW UYe EnteW VeUYeVíEn mYcLo tiemTo ] eVEn 
TVoTenWEW E eVVoVeW LYmEnoW TEWEn E VeEPi^EVWe con YnE eficienciE ]� en mYcLoW cEWoW� con 
YnE cEPiHEH WYTeVioV Win UYe WeEn neceWEVioW conocimientoW TVeZioW He TVoKVEmEci¶n� =E 
e\iWten ETPicEcioneW He -% KeneVEtiZE UYe We YtiPi^En TEVE TVoKVEmEV� cVeEV conteniHo eWcVi�
to ] EYHioZiWYEP� encontVEV ] EnEPi^EV inJoVmEci¶n� oTtimi^EV TVoceWoW He PoKíWticE ] KeWti¶n� 
] VeEPi^EV tV¤miteW FYVocV¤ticoW� Según nuestras estimaciones y dados los niveles actuales 
de adopción, las ganancias de productividad laboral ligadas a la agilización de tareas de 
redacción y atención al cliente podrían alcanzar entre el 4% y el 13%, siendo más altas en 
ocupaciones de investigación, comunicación, publicidad y consultoría.��

(e EUYí E ����� We eWTeVE UYe eP HeWEVVoPPo He PE comTYtEci¶n cY¤nticE EYmente PE To�
tenciE He PE -%� UYe eP n½meVo He YWYEVioW He LeVVEmientEW como ChatGPT en nYeWtVo TEíW 
TEWe He PoW � miPPoneW EctYEPeW E m¤W He ��� ] UYe PE tecnoPoKíE WeE cETE^ He VeEPi^EV otVEW 
tEVeEW m¤W comTPeNEW como PE contEFiPiHEH He YnE emTVeWE� PE PiUYiHEci¶n He imTYeWtoW� 
eP moZimiento JíWico He m¤UYinEW o PE EYtomEti^Eci¶n He PíneEW enteVEW He TVoHYcci¶n� )n 
eWte cEWo� PEW KEnEnciEW He eficienciE ToHVíEn WeV mY] WYTeVioVeW� WoFVe toHo Wi conWeKYi�
moW UYe PE -% comTPemente eP tVEFENo He PE mE]oVíE He PE ToFPEci¶n���

Además de ayudarnos a ser más eficientes, la IA nos permitirá impulsar la generación de 
conocimiento e innovación. 7Y cETEciHEH TEVE tVEtEV KVEnHeW ZoP½meneW He HEtoW noW TeV�
mitiV¤ iHentificEV TVoceWoW cEYWEPeW UYe LEWtE ELoVE LEn WiHo inZiWiFPeW TEVE eP ceVeFVo LY�
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mEno ] HeWEVVoPPEV EWí nYeZoW mEteViEPeW ] TVoceHimientoW UYe WYTonHV¤n Yn EcicEte cPEZe 
TEVE PE TVoHYctiZiHEH JYtYVE��� 4oV eNemTPo� en eP cEmTo He PE FiotecnoPoKíE� PE -% TYeHe 
TVeHeciV PE JoVmE en �( He PEW TVoteínEW ] JEciPitEV eP HiWe´o He comTonenteW FioP¶KicoW 
con EPtE TVeciWi¶n� mientVEW UYe en eP WectoV JEVmEc¬Ytico ]E We ETPicE TEVE PE F½WUYeHE He 
nYeZoW meHicEmentoW ] TVinciTioW teVET¬YticoW� (eP miWmo moHo� PE -% TeVmite eP HiWe´o He 
en^imEW Wint¬ticEW cETEceW He HeWcomToneV TP¤WticoW o VeWiHYoW te\tiPeW� ] We emTPeE en eP 
¤mFito He PE inKenieVíE TEVE comTVenHeV meNoV PE EeVoHin¤micE He EYtom¶ZiPeW ] EZioneW���

0E eZiHenciE LiWt¶VicE inHicE UYe innoZEcioneW tecnoP¶KicEW He eWte cEPEHo teVminEn tEm�
Fi¬n KeneVEnHo Yn cíVcYPo ZiVtYoWo en eP UYe PEW KEnEnciEW He TVoHYctiZiHEH We tVEHYcen en 
Yn mE]oV cVecimiento emTVeWEViEP ] en niZePeW m¤W EPtoW He emTPeo� %YnUYe PE inceVtiHYm�
FVe eW EPtE� PoW VeWYPtEHoW en eP cEWo He PE -% no tenHVíEn ToV UY¬ WeV HiJeVenteW� % meHiHE 
UYe EYmente PE TVoHYcci¶n ToV LoVE He cEHE tVEFENEHoV� Po HeFeVíE LEceV tEmFi¬n WY WEPE�
Vio� )Wte incVemento He VentEW TeVmitiV¤ m¤W KEWto UYe� E WY Ze^� We tVEHYciV¤ en YnE mE]oV 
HemEnHE TEVE PEW emTVeWEW� UYe cYFViV¤n contVEtEnHo nYeZoW tVEFENEHoVeW�

0PeZEmoW WiKPoW EYKYVEnHo Yn incVemento HeP TEVo eWtVYctYVEP cEYWEHo ToV PE tecnoPoKíE� 
)n ����� ZEVioW inZeWtiKEHoVeW TVonoWticEVon UYe PoW EZEnceW en PE EYtomEti^Eci¶n HeW�
tVYiVíEn LEWtE PE mitEH He PoW emTPeoW He ))� 99� en YnE o HoW H¬cEHEW� 4eVo ocYVVi¶ m¤W 
Fien Po contVEVio� 0E tecnoPoKíE WiemTVe teVminE cVeEnHo m¤W emTPeoW He PoW UYe HeWtVY]e� 
He ELí UYe PEW nEcioneW m¤W tecnificEHEW HeP mYnHo WeEn tEmFi¬n PEW UYe tienen tEWEW He 
ocYTEci¶n mE]oVeW��� %YnUYe E coVto TPE^o We TVeZ¬ UYe PE -% ePimine EPKYnoW emTPeoW� E 
PEVKo TPE^o eP FEPEnce WeV¤ cPEVEmente ToWitiZo� 7YVKiV¤n nYeZEW ocYTEcioneW PiKEHEW E PE 
TVoTiE tecnoPoKíE ] We WofiWticEV¤n mYcLEW He PEW EctYEPeW� (e LecLo� la evidencia para 
Europa refleja que son los sectores más expuestos a la IA los que han ganado mayor 
peso relativo en el mercado laboral durante la última década.��

(e toHo Po EnteVioV TYeHe e\tVEeVWe YnE concPYWi¶n cPEVE� PoW TEíWeW HeWEVVoPPEHoW como )WTE´E 
no HeFen temeV eP HeWTPieKYe He PE -%� %P VeZ¬W� HeFen imTYPWEVPo� EP WeV YnE He PEW TEPEncEW 
m¤W TVometeHoVEW UYe tienen TEVE WeKYiV cVecienHo ] TVoWTeVEnHo en Yn conte\to mEVcEHo 
ToV eP enZeNecimiento HemoKV¤fico� PE emeVKenciE cPim¤ticE ] PE cVeciente comTetenciE KPoFEP� 

0EW economíEW UYe WeEn cETEceW He inteKVEV PE -% en WY teNiHo TVoHYctiZo con m¤W VETiHe^ 
] EmTPitYH EcEFEV¤n WienHo m¤W TV¶WTeVEW� comTetitiZEW ] VeWiPienteW� &ien imTPementEHE� 
PE -% noW E]YHEV¤ E LEceV m¤W con menoW� % TVoHYciV FieneW ] WeVZicioW m¤W comTPeNoW� E 
EYmentEV nYeWtVEW e\ToVtEcioneW ] E KEnEV comTetitiZiHEH EP tiemTo UYe mitiKEmoW nYeW�
tVo imTEcto ecoP¶Kico ] meNoVEmoW PEW conHicioneW PEFoVEPeW He PE ToFPEci¶n���

)WTE´E ocYTE YnE FYenE ToWici¶n He TEVtiHE en eWtE cEVVeVE��� )P �	 He nYeWtVEW emTVeWEW 
]E LEn emTe^EHo E YtiPi^EVPE� Yn ToVcentENe PiKeVEmente WYTeVioV EP He PE meHiE He PE 9)� 
] contEmoW con EPKYnoW cEWoW He HeWEVVoPPo TYnteVoW en ¤mFitoW como PE WeTEVEci¶n He 
VeWiHYoW� PE KeWti¶n He eUYiToW He eneVKíE VenoZEFPe o PE ciFeVWeKYViHEH��� 7in emFEVKo� PE 
mE]oVíE He eWEW emTVeWEW Won KVEnHeW ] TeVtenecen E WectoVeW He EPto TeVfiP tecnoP¶Kico 
o PiKEHoW EP mEVOetinK ] E PE comYnicEci¶n ?*iK� �A� )n ����� eP ��	 He PEW emTVeWEW He 
m¤W He ��� emTPeEHoW VeconocíE LEFeV incoVToVEHo EPKYnE t¬cnicE He -% E WYW TVoceWoW 
TVoHYctiZoW� JVente ETenEW eP �	 He PEW m¤W TeUYe´EW���

El primer reto pasa porque la IA llegue también a las pymes y a los sectores tradiciona-
les de menor base tecnológica� UYe conWtitY]en eP KVYeWo He nYeWtVo teNiHo TVoHYctiZo���
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(e Po contVEVio� PE -% ToHVíE teVminEV EKVEZEnHo PEW HeWiKYEPHEHeW en nYeWtVo TEíW ] HeViZEV 
en Yn incVemento HeP ToHeV He meVcEHo He PEW KVEnHeW emTVeWEW� Po UYe HiWtoVWionEVíE PE 
comTetenciE ] TeVNYHicEVíE E PoW conWYmiHoVeW ZíE mE]oVeW TVecioW o menoV cEPiHEH HeP 
WeVZicio� (e iKYEP mEneVE� eWtE EHoTci¶n EWim¬tVicE ToHVíE PEWtVEV nYeWtVE comTetitiZiHEH 
KPoFEP� ]E UYe cEHE Ze^ m¤W TEíWeW eWt¤n EcePeVEnHo PE EHoTci¶n He eWtE tecnoPoKíE ] To�
HVíEn EPcEn^EV EnteW UYe noWotVoW PE ZePociHEH He cVYceVo���

RAMA DE ACTIVIDAD ESPAÑA LÍDERES EUROPEOS

Industria manufacturera 9% 15%

Suministros de energía 13% 19%

Construcción 5% 6%

Comercio 7% 12%

Transporte y almacenamiento 7% 12%

Hostelería 6% 6%

TIC 32% 41%

Act. inmobiliarias y profesionales 15% 26%

Actividades administrativas 9% 12%

Fig. 5   Penetración de la IA en el tejido productivo de España y Europa, 2023 
             (% de empresas de más de 10 empleados con algún tipo de uso de IA) 

*Yente� ePEFoVEci¶n TVoTiE E TEVtiV He )YVoWtEt���

Un segundo desafío que presenta el despliegue de la IA en nuestro país es la escasez de 
profesionales cualificados en este ámbito �cienciE He HEtoW� inKenieVíE� ciFeVWeKYViHEH� He�
WEVVoPPo He software� etc�
� )P ��	 He PEW emTVeWEW eWTE´oPEW� tEnto KVEnHeW como TeUYe´EW� 
We´EPEn PE cEVenciE He eWtoW TeVfiPeW como YnE He PEW TVinciTEPeW tVEFEW E PEW UYe We enJVentEn 
E PE LoVE He incoVToVEV PE -% E WYW neKocioW ?*iK� �A� (e LecLo� WoPo eP ��	 He PEW emTVeWEW entVe 
�� ] �� emTPeEHoW tiene en WY TPEntiPPE eWTeciEPiWtEW 8-'� cYEnHo en TEíWeW como (inEmEVcE o 
&¬PKicE eWte ToVcentENe WYTeVE eP ��	��� )P menoV niZeP eHYcEtiZo He PE ToFPEci¶n tVEFENEHoVE 
en )WTE´E en VePEci¶n E TEíWeW eYVoTeoW HeP entoVno tEmFi¬n conWtitY]e YnE FEVVeVE TEVE WY 
KeneVEPi^Eci¶n� 2o WoPo eW neceWEVio HiWToneV He tEPento eWTeciEPi^EHo en -% Wino UYe toHoW PoW 
tVEFENEHoVeW HeFen contEV con Yn cieVto niZeP He conocimiento ] LEFiPiHEHeW HiKitEPeW TEVE ETVo�
ZecLEV EP m¤\imo PEW ZentENEW UYe eWtE tecnoPoKíE oJVece���

Un tercer reto reside en la necesidad de mantener una infraestructura tecnológica adecua-
da para que el despliegue llegue a todas las empresas y territorios. 0E FEWe He PE UYe HiWTo�
nemoW eW FYenE� WomoW eP teVceV TEíW He )YVoTE con meNoVeW VeHeW He comYnicEci¶n� contEmoW 
con Yno He PoW WYTeVoVHenEHoVeW m¤W TotenteW E niZeP mYnHiEP� eP MareNostrum �� ] ocYTEmoW 
eP cYEVto TYeWto en eP ranking mYnHiEP He ciFeVWeKYViHEH�
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:EmoW E PE TePYUYeVíE ] YnE -% noW oJVece HiWtintEW oTcioneW He TeinEHo WeK½n nYeWtVoW 
KYWtoW ] Po UYe meNoV noW UYeHE� TeVo WiKYe WienHo Yn TePYUYeVo UYien noW coVtE eP TePo� 
0E tecnoPoKíE no WoPo meNoVE PE cEPiHEH He PoW WeVZicioW� Wino UYe tEmFi¬n comTPementE eP 
tVEFENo He mYcLEW TVoJeWioneW en PEW UYe PE TVeWenciEPiHEH ] PE emTEtíE Won cPEZe�
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%LoVE Fien� Wi UYeVemoW LEceV YnE ETYeWtE HeciHiHE ToV PE -%� tenHVemoW UYe WeKYiV JoVtEPecien�
Ho nYeWtVEW cETEciHEHeW con PE inZeVWi¶n en nYeZoW centVoW He HEtoW ] He comTYtEci¶n� ] JEci�
PitEnHo PE EHUYiWici¶n He hardware ] software eWTeciEPi^EHoW en nYeWtVEW emTVeWEW� )P )WtEHo 
eWt¤ PPEmEHo E NYKEV Yn TETeP cPEZe en eWte TVoceWo He HeWEVVoPPo ] EHoTci¶n���

10 a 49 empleados 50 a 249 empleados 250 empleados y más

Fig. 6   Razones para no adoptar tecnologías de IA por parte de empresas españolas, 2023
              (% sobre el total de empresas que han considerado implementar alguna tecnología de IA)

*Yente� )PEFoVEci¶n TVoTiE E TEVtiV He )YVoWtEt���
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1¤W TVoHYctiZiHEH� m¤W tVEFENo en Vemoto ] m¤W èe\iFiPiHEH LoVEViE� )WtoW Won EPKYnoW He 
PoW FeneficioW UYe tiene PE -% TEVE nYeWtVE ZiHE PEFoVEP� ]E UYe noW PiFeVE He PEW tEVeEW m¤W 
VYtinEViEW ] noW TeVmite centVEVnoW en EUYePPEW en PEW UYe WomoW eWenciEPeW� 

23HISPANIA 2040MODERNIZAR EL TEJIDO PRODUCTIVO



FORTALECER 
EL ESTADO DE 
BIENESTAR

02

24HISPANIA 2040TITULO CAPÍTULO



(iEKnoWticEV Yn c¤nceV He TieP E TEVtiV He PE Joto He Yn PYnEV o TVeHeciV PE TVoKVeWi¶n HeP 
EP^L¬imeV E TEVtiV He HEtoW Fiom¬tVicoW ] teWt Ken¬ticoW en Yn centVo He Etenci¶n TVimEViE� 
)WtEW Won EPKYnEW He PEW ETPicEcioneW He PE -% UYe LEcen nYeWtVo WiWtemE He WEPYH m¤W 
TVeZentiZo ] TeVWonEPi^EHo� 
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)WTE´E cYentE con Yno He PoW eWtEHoW He FieneWtEV m¤W EZEn^EHoW HeP mYnHo� 
HeWtEcEHo ToV WY YniZeVWEPiHEH ] PE EmTPitYH He WYW TVeWtEcioneW ] WeVZicioW T½FPicoW� 7in 
emFEVKo� eP enZeNecimiento HemoKV¤fico� eP coWte He PEW innoZEcioneW m¬HicEW ] PEW nYeZEW 
HemEnHEW WociEPeW PiKEHEW E PE WEPYH mentEP ] eP HeWEVVoPPo He L¤FitoW He ZiHE WEnoW TPEn�
teEn HeWEJíoW imToVtEnteW TEVE WY WoWteniFiPiHEH He EUYí E �������

0E -% noW E]YHEV¤ E EJVontEV eWtoW HeWEJíoW ] E meNoVEV PE eficEciE He nYeWtVEW TVeWtEcioneW 
] WeVZicioW T½FPicoW� EYtomEti^EnHo tEVeEW� VeHYcienHo PE cEVKE EHminiWtVEtiZE He PoW tVEFE�
NEHoVeW� ] oTtimi^EnHo eP JYncionEmiento He PEW %HminiWtVEcioneW T½FPicEW� )P HeWTPieKYe He 
eWtE tecnoPoKíE noW TeVmitiV¤ EZEn^EV LEciE Yn eWtEHo He FieneWtEV m¤W ¤KiP� UYe TonKE E PE 
TeVWonE en eP centVo� ETYeWte ToV PE TVeZenci¶n ] ePeZe PE WEtiWJEcci¶n He PE ciYHEHEníE con 
PoW WeVZicioW VeciFiHoW���

En el campo de la educación, la adopción de la IA cambiará la forma en la que se en-
seña y evalúa a los estudiantes, y permitirá a los docentes dedicar una parte de su 
tiempo a tareas pedagógicas de mayor valor. )n )WTE´E� PoW TVoJeWoVeW He TVimEViE ] 
WecYnHEViE HeHicEn en toVno EP ��	 He WY NoVnEHE PEFoVEP E PE HocenciE� )P VeWto Po emTPeEn 
en TVeTEVEV cPEWeW� coVVeKiV tVEFENoW ] VeEPi^EV tEVeEW EHminiWtVEtiZEW� )n Yn JYtYVo ceVcEno� 
PoW EWiWtenteW ZiVtYEPeW PoW ETo]EV¤n en eWtEW tEVeEW ]� WeK½n nYeWtVoW c¤PcYPoW� PeW ToHVíEn 
ELoVVEV LEWtE Yn HíE He tVEFENo E PE WemEnE� UYe ToHV¤n YWEV TEVE oJVeceV YnE Etenci¶n m¤W 
TeVWonEPi^EHE EP EPYmnEHo� WeKYiV JoVm¤nHoWe o inZoPYcVEVWe m¤W en PE KeWti¶n He WYW cen�
tVoW ?*iK� �A��� 0E -% tEmFi¬n E]YHEV¤ E PoW HocenteW E iHentificEV TVoFPemEW He ETVenHi^ENe� 
] E HetectEV He JoVmE EnticiTEHE VieWKoW He VeTetici¶n o EFEnHono eWcoPEV temTVEno� como 
]E emTie^E E LEceVWe en (inEmEVcE� 'oVeE HeP 7YV ] ))� 99� )n nYeWtVo TEíW� eP KoFieVno 
KEPPeKo LE TYeWto en mEVcLE Yn TVo]ecto WimiPEV���

Liberadas Docencia Otras tareasHoras semanales

Fig. 7    Impacto potencial de la IA en horas semanales de trabajo para docentes en educación 
               secundaria en España

*Yente� )PEFoVEci¶n TVoTiE���
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9n EWiWtente ZiVtYEP inteKVEHo en PE Ti^EVVE He PE cPEWe VecomienHE E cEHE eWtYHiEnte UY¬ tEVeEW 
LEceV WeK½n WY Vitmo He ETVenHi^ENe� 0oW HocenteW HiWTonen He m¤W tiemTo TEVE enWe´EV 
LEFiPiHEHeW eWenciEPeW como PE cVeEtiZiHEH� eP tVEFENo en eUYiTo o LEFPEV en T½FPico� 
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%P miWmo tiemTo� PE -% E]YHEV¤ E PoW eWtYHiEnteW E VeTEWEV conceTtoW� oFteneV eNemTPoW TEVE 
entenHeV meNoV YnE iHeE o encontVEV mEteViEPeW ½tiPeW TEVE LEceV Yn tVEFENo He cPEWe��� )n 
TocoW E´oW� eP YWo He LeVVEmientEW como ChatGPT o Copilot eWtEV¤ tEn inteKVEHo en eP HíE E 
HíE HeP EPYmnEHo como Po eWt¤n Lo] ;oVH ] ;iOiTeHiE� )Wto PoW LEV¤ m¤W eficEceW en eP eWtY�
Hio� ] PeW TeVmitiV¤ centVEV WYW eWJYeV^oW en eP En¤PiWiW ] PEW VePEcioneW conceTtYEPeW ] no tEnto 
en PE memoVi^Eci¶n He inJoVmEci¶n EnecH¶ticE� 4oV eNemTPo� Wi PoKV¤VEmoW imTPementEV Yn 
WiWtemE nEcionEP He tYtoVeW ZiVtYEPeW ToHVíEmoW meNoVEV eP VenHimiento eHYcEtiZo en mEtem¤�
ticEW LEWtE en �� TYntoW He 4-7%� Po UYe eUYiZEPHVíE E meHio E´o He eWcoPEVi^Eci¶n���

Otro ámbito del estado de bienestar que la IA nos ayudará a mejorar es el sanitario. )n PEW 
TV¶\imEW H¬cEHEW� )WTE´E tenHV¤ UYe LEceV JVente E Yn EcYWEHo enZeNecimiento He WY ToFPE�
ci¶n UYe� ToV Wí WoPo� ToHVíE EYmentEV eP KEWto T½FPico en WEniHEH LEWtE en � TYnto He 4-&� )Wte 
Jen¶meno We ZeV¤ EKVEZEHo ToV YnE TVeWi¶n cVeciente WoFVe PoW VecYVWoW finEncieVoW HiWToni�
FPeW ] YnE mE]oV TVeZEPenciE He enJeVmeHEHeW como eP EP^LeimeV� eP c¤nceV o PE HeTVeWi¶n���

&ien emTPeEHE� PE -% noW TeVmitiV¤ LEceV JVente E eWtoW VetoW ] ePeZEV PE cEPiHEH He PE Eten�
ci¶n WEnitEViE� HiKitEPi^EnHo LiWtoViEPeW cPínicoW� TVeHicienHo PE TVoKVeWi¶n He cieVtEW en�
JeVmeHEHeW E TEVtiV He HEtoW Fiom¬HicoW ] teWt Ken¬ticoW� iHentificEnHo EnomEPíEW UYe 
ToHVíEn TEWEV HeWETeVciFiHEW TEVE eP TeVWonEP WEnitEVio� ] H¤nHoPe EP TEciente inJoVmEci¶n 
EcceWiFPe TEVE JEZoVeceV eP HeWEVVoPPo He L¤FitoW WEPYHEFPeW��� )n )WTE´E� ]E LE] LoWTitEPeW 
UYe YWEn PE -% TEVE HetectEV eP VieWKo He c¤nceV He YnE JoVmE m¤W V¤TiHE ] eficE^ UYe con 
m¬toHoW tVEHicionEPeW� WEPZEnHo ZiHEW ] VeHYcienHo coWteW HeP 7iWtemE 2EcionEP He 7E�
PYH��� )n PoW TV¶\imoW E´oW� eWtEW ETPicEcioneW PPeKEV¤n E toHoW PoW centVoW ] E]YHEV¤n E PoW 
TVoJeWionEPeW WEnitEVioW E HiEKnoWticEV PE ETEVici¶n He EJeccioneW cEVHiEcEW� VeWTiVEtoViEW ] 
neYVoP¶KicEW� ] E monitoVi^EV TEcienteW con TVoFPemEW He WEPYH mentEP� con menoW KEWto� 
menoW moPeWtiEW ] m¤W meWeW He EntePEci¶n��� )Wto noW TeVmitiV¤ tVEnWitEV He Yn moHePo He 
Etenci¶n centVEHo en eP tVEtEmiento He eZentoW EKYHoW E Yno m¤W TeVWonEPi^EHo FEWEHo en 
PE TVeZenci¶n ] eP WeKYimiento He enJeVmeHEHeW cV¶nicEW�

0E -% LEV¤ ToWiFPe eP EZEnce He PE tePemeHicinE� eP monitoVeo en Vemoto He TEcienteW con 
HoPenciEW cV¶nicEW como eP EWmE o PE HiEFeteW� eP HeWEVVoPPo He teVETiEW ] tVEtEmientoW 
TeVWonEPi^EHoW� ] PE TVoHYcci¶n He nYeZoW J¤VmEcoW m¤W eJectiZoW ] con menoW eJectoW 
WecYnHEVioW��� )WtE tecnoPoKíE tEmFi¬n We YWEV¤ TEVE KeWtionEV He JoVmE m¤W eficiente PoW 
VecYVWoW LoWTitEPEVioW� EnticiTEnHo TicoW He HemEnHE� oTtimi^EnHo PE TVoKVEmEci¶n He 
ciVYKíEW ] cEmEW 9'-� EKiPi^EnHo PoW TVoceWoW He tViENe� ] HiWtViFY]enHo He JoVmE m¤W efi�
ciente eP tiemTo He PoW TVoJeWionEPeW WEnitEVioW� )PPo VeHYnHEV¤ en YnE mE]oV cEPiHEH HeP 
WeVZicio TVeWtEHo ] en meNoVeW conHicioneW He tVEFENo TEVE eP TeVWonEP WEnitEVio���

)n )WTE´E� PoW m¬HicoW He Etenci¶n TVimEViE HeHicEn YnE cYEVtE TEVte He WY tiemTo He 
conWYPtE E eWcViFiV o VeWoPZeV tEVeEW FYVocV¤ticEW� 0E -% PeW E]YHEV¤ E VeEPi^EV eWtEW tEVeEW 
m¤W V¤TiHo ] E WiWtemEti^EV FYenE TEVte HeP tVEFENo He VeKiWtVo He inJoVmEci¶n eWcVitE� 
TYHienHo PiFeVEVPoW� WeK½n nYeWtVoW c¤PcYPoW� He � conWYPtEW EP HíE� 0o miWmo ocYVViV¤ en 
mYcLEW conWYPtEW He Etenci¶n eWTeciEPi^EHE� 4oV eNemTPo� en eP cEWo He neYVoPoKíE� PE eW�
TeciEPiHEH con m¤W tiemTo He eWTeVE EctYEPmente� eP YWo He PE -% ToHVíE EHePEntEV PE Eten�
ci¶n entVe � ] �� HíEW� mientVEW UYe� en oJtEPmoPoKíE� PE eWTeciEPiHEH con m¤W TEcienteW en 
eWTeVE� PEW PiWtEW ToHVíEn VeHYciVWe en m¤W He ������� TeVWonEW���  
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9n VoFot con -% EWiWte E YnE TeVWonE en WitYEci¶n He HeTenHenciE E PE LoVE He PE comiHE� 
)nZeNeceV en cEWE eW m¤W J¤ciP KVEciEW E PE tecnoPoKíE� TeVmite eP monitoVeo HiEVio He 
nYeWtVo eWtEHo He WEPYH� noW E]YHE en tEVeEW cotiHiEnEW ] noW eWtimYPE TEVE mEnteneV 
PE mente EctiZE� 
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La IA también nos ayudará a modernizar el sistema de cuidados, el cuarto pilar de 
nuestro estado de bienestar. )n ����� en )WTE´E LEFV¤ m¤W He � miPPoneW He TeVWo�
nEW HeTenHienteW en eHEHeW EZEn^EHEW��� 0oW VoFotW ] PoW WiWtemEW He EcomTE´Emiento 
KeWtionEHoW ToV -% TeVmitiV¤n monitoVi^EV E eWtEW TeVWonEW en tiemTo VeEP ] EWiWtiVPEW en 
PEFoVeW cotiHiEnEW como PE TVeTEVEci¶n He EPimentoW� PE PimTie^E HeP LoKEV� PE tomE He me�
HicEmentoW o PE VeEPi^Eci¶n He eNeVcicio JíWico��� 8EmFi¬n PeW E]YHEV¤n E mEnteneVWe men�
tEPmente EctiZoW ] E comFEtiV PE WoPeHEH no HeWeEHE� UYe E finEPeW He PE TV¶\imE H¬cEHE 
ToHVíE EJectEV EP menoW EP ��	 He PEW TeVWonEW mE]oVeW He �� E´oW���

En un sentido más amplio, la IA hará el funcionamiento de las Administraciones públi-
cas más eficiente y agilizará la mayoría de trámites burocráticos. (e JoVmEW HiZeVWEW� 
EYmentEnHo PE TVeciWi¶n ] PE VETiHe^ en PE conceWi¶n He TVeWtEcioneW WociEPeW como eP 
-nKVeWo 1ínimo :itEP o PE E]YHE ToV HeWemTPeo� iHentificEnHo WitYEcioneW He VieWKo He e\�
cPYWi¶n WociEP� VeWTonHienHo PEW HYHEW He PE ciYHEHEníE meHiEnte chatbots ] ETPicEcioneW� 
] HetectEnHo cEWoW He JVEYHe��� 0E %KenciE 8ViFYtEViE ]E eWt¤ emTPeEnHo eWtE tecnoPoKíE 
TEVE VeWTonHeV cYeWtioneW VePEcionEHEW� ToV eNemTPo� con eP TEKo HeP -:%���

(oW ¤VeEW He PE %HminiWtVEci¶n T½FPicE en PEW UYe We ToHVíEn coWecLEV KEnEnciEW He eficien�
ciE cPEZe Won PoW WeVZicioW He emTPeo ] eP WiWtemE NYHiciEP� 4EíWeW como 7inKETYV� (inEmEVcE 
] 'oVeE HeP 7YV eWt¤n ETPicEnHo PE -% TEVE meNoVEV PoW TVoceWoW He emTEVeNEmiento PEFoVEP� 
oTtimi^EV PoW WeVZicioW He oVientEci¶n E HeWemTPeEHoW� ] VeHYciV eP tiemTo UYe eWtoW tEVHEn 
en encontVEV tVEFENo� 0EnFiHe� eP WeVZicio He emTPeo HeP 4EíW :EWco� tEmFi¬n LE emTe^EHo E 
LEceVPo��� 0E EHoTci¶n He eWtoW WiWtemEW ToV TEVte HeP 7iWtemE 2EcionEP He )mTPeo ToHVíE 
EYmentEV WYW coPocEcioneW LEWtE en ������� TeVWonEW cEHE E´o� Po UYe ToHVíE WYToneV Yn 
ELoVVo EnYEP en TVeWtEcioneW ToV HeWemTPeo He cEWi ��� miPPoneW He eYVoW���

3cYVViVíE EPKo TEVeciHo con eP WiWtemE NYHiciEP� )WtYHioW VecienteW WYKieVen UYe PE -% JEciPi�
tEV¤ PE F½WUYeHE He EnteceHenteW ] NYViWTVYHenciE� EcePeVEV¤ PE VeZiWi¶n He HocYmentoW ] 
TVYeFEW� PiFeVEV¤ E PoW NYeceW He tiemTo TEVE HeHicEVWe E PoW cEWoW HiJíciPeW ] VeHYciV¤ PoW 
TPE^oW He eWTeVE���

Evidentemente, la generalización de este tipo de soluciones no está exenta de desa-
fíos. )P m¤W eZiHente tiene UYe ZeV con UYe eWtoW WiWtemEW no Won inJEPiFPeW� 0E -% come�
te eVVoVeW ]� Wi no eW EHecYEHEmente WYTeVZiWEHE� ToHVíE incYVViV en inNYWticiEW WeZeVEW ] 
HeNEV JYeVE He TVeWtEcioneW WociEPeW ] WeVZicioW T½FPicoW E miPeW He ciYHEHEnoW UYe PoW 
neceWitEn� )\iWte eP VieWKo He UYe PoW EPKoVitmoW VeTPiUYen ] EmTPifiUYen WeWKoW He K¬ne�
Vo� VE^E� eHEH o cPEWe WociEP ]E inteKVEHoW en nYeWtVE WocieHEH o en PEW FEWeW He HEtoW� 
TeVTetYEnHo ineUYiHEHeW ] FEVVeVEW He EcceWo E cieVtoW coPectiZoW��� 4oV eNemTPo� HYVEnte 
PE TEnHemiE� 6eino 9niHo tVEt¶ He WYWtitYiV PoW e\¤meneW He entVEHE E PE YniZeVWiHEH ToV 
Yn EPKoVitmo UYe EWiKnEFE PEW notEW en JYnci¶n He PEW cEPificEcioneW HeP ½Ptimo E´o HeP 
eWtYHiEnte ] eP LiWtoViEP He VenHimiento EcEH¬mico HeP inWtitYto EP UYe EWiWtíE� )P EPKoVitmo 
no We PPeK¶ E YtiPi^EV ToVUYe TenEPi^EFE EP EPYmnEHo con Yn VenHimiento eHYcEtiZo EPto UYe 
EcYHíE E coPeKioW T½FPicoW� PoW cYEPeW teníEn� en meHiE� Yn mE]oV n½meVo He eWtYHiEnteW ] 
Yn VenHimiento EcEH¬mico LiWt¶Vico m¤W FENo���

3tVoW HeWEJíoW Won PE conWeVZEci¶n ] PE TVotecci¶n He PoW HEtoW TeVWonEPeW UYe neceWitEn 
eWtoW WiWtemEW TEVE JYncionEV ] UYe ToHVíEn WeV ZíctimEW He EtEUYeW ciFeVn¬ticoW ] mEPoW 
YWoW� ] PE neceWiHEH He KEVEnti^EV PE VeWTonWEFiPiHEH ] tVEnWTEVenciE en PE tomE He HeciWio�
neW��� 0E ciYHEHEníE tiene HeVecLo E conoceV c¶mo ] ToV UY¬ HeciHen PEW %HminiWtVEcioneW 
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)n PEW oficinEW He PE %KenciE 8ViFYtEViE� EWiWtenteW ZiVtYEPeW intePiKenteW noW E]YHEn con 
PE HecPEVEci¶n He imTYeWtoW� LEci¬nHonoW PE ZiHE m¤W J¤ciP ] TeVmitienHo UYe PE Etenci¶n 
TVeWenciEP We VeJYeVce TEVE EUYePPEW coWEW UYe PE tecnoPoKíE no TYeHe VeWoPZeV�  
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T½FPicEW� )Wto TYeHe cLocEV con PE oTEciHEH e ine\TPicEFiPiHEH He mYcLoW EPKoVitmoW� Hifi�
cYPtEnHo PE VenHici¶n He cYentEW ] HeWTeVtEnHo eP VecLE^o PeKítimo He PE oTini¶n T½FPicE���

0E FYenE noticiE eW UYe ]E We eWt¤n HeWEVVoPPEnHo mecEniWmoW t¬cnicoW ] NYVíHicoW TEVE 
PiHiEV con eWtoW VieWKoW� )YVoTE LE ETVoFEHo Vecientemente Pe]eW TioneVEW como eP 6eKPE�
mento WoFVe -ntePiKenciE %VtificiEP (AI Act) o eP He 4Votecci¶n He (EtoW (General Data Protec-
tion Regulation) oVientEHEW E KEVEnti^EV UYe PE -% We YtiPice He mEneVE ¬ticE� tVEnWTEVente ] 
WeKYVE� ] eWt¤ imTYPWEnHo eP HeWEVVoPPo He oTcioneW como PoW sandboxes VeKYPEtoVioW� PEW 
EYHitoVíEW He PoW EPKoVitmoW ] PE cVeEci¶n He eWt¤nHEVeW inteVnEcionEPeW TEVE Yn YWo VeW�
TonWEFPe He PE tecnoPoKíE��� )n )WTE´E� PE %KenciE )WTE´oPE He 7YTeVZiWi¶n He PE -ntePiKen�
ciE %VtificiEP �%)7-%
 TeVWiKYe ZePEV ToV eP cYmTPimiento He eWtoW oFNetiZoW� )P VieWKo ceVo eW 
imToWiFPe� 4eVo eWt¤ en nYeWtVEW mEnoW conWeKYiV UYe PEW KEnEnciEW UYe tVEiKE ETEVeNEHEW 
PE -% WYTeVen con cVeceW WYW ToWiFPeW TePiKVoW� )n eP WiKPo <<-� WY KeneVEPi^Eci¶n ToHVíE WeV 
EP eWtEHo He FieneWtEV Po UYe JYe PE e\TEnWi¶n He PE JoVmEci¶n YniZeVWitEViE E PEW cPEWeW 
meHiEW� Yn TiPEV eWenciEP TEVE WY WoWtenimiento ] EmTPiEci¶n�Î
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0oW WiWtemEW He HVoneW ] WenWoVeW EPimentEHoW ToV -% contViFY]en E oTtimi^EV eP conWYmo 
He EKYE en eP cEmTo� HetectEV TVoFPemEW en PoW cYPtiZoW ] LEceV Yn YWo m¤W VEcionEP He 
TeWticiHEW ] JeVtiPi^EnteW�
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)n PoW TV¶\imoW �� E´oW� )WTE´E tenHV¤ UYe VecoVtEV WY LYePPE ecoP¶KicE cEWi 
E PE mitEH Wi UYieVe TVoteKeV WYW ecoWiWtemEW ] contViFYiV E UYe eP TPEnetE eZite eP coPETWo 
meHioEmFientEP� )Wto imTPicEV¤ VeHYciV PEW emiWioneW He KEWeW He eJecto inZeVnEHeVo en Yn 
��	 VeWTecto E PoW niZePeW EctYEPeW� eP conWYmo He EKYE en Yn ��	� ] PE intenWiHEH en eP 
conWYmo He eneVKíE TVimEViE en Yn ��	���

4EVE PoKVEVPo� PoW eWTE´oPeW ] eWTE´oPEW tenHVemoW UYe cEmFiEV PE JoVmE en PE UYe noW mo�
ZemoW� TVoHYcimoW ] conWYmimoW FieneW ] WeVZicioW� ] noW VePEcionEmoW con PE nEtYVEPe^E� 
,EFV¤ UYe HeWcEVFoni^EV PE KeneVEci¶n He eneVKíE� VeHiWe´EV mYcLEW cEHenEW He ZEPoV� 
moHeVni^EV inJVEeWtVYctYVEW� ] EHoTtEV comToVtEmientoW m¤W VeWTonWEFPeW� 8oHo ePPo Win 
TeVHeV FieneWtEV ] Win HeNEV E nEHie EtV¤W�

0E -% ToV Wí WoPE no noW HEV¤ PE EnWiEHE WoWteniFiPiHEH meHioEmFientEP� TeVo Wí noW EceVcEV¤ E 
ePPE He nYmeVoWEW mEneVEW� De entrada, nos permitirá diseñar y gestionar de forma más 
eficiente nuestros sistemas de producción, distribución y almacenamiento energético. )n 
PoW TV¶\imoW E´oW� )WTE´E tenHV¤ UYe TEWEV He Yn moHePo ÛWimTPeÜ en eP UYe eP KVYeWo He PE 
eneVKíE We KeneVE en Yn n½meVo VeHYciHo He KVEnHeW TPEntEW UYe TVoHYcen He mEneVE conW�
tEnte TeVo contEminEnte� E Yn moHePo m¤W comTPeNo EPimentEHo con miPPoneW He EeVoKeneVE�
HoVeW� TPEcEW WoPEVeW ] TVeWEW UYe TVoHYcen eneVKíE PimTiE TeVo He JoVmE inteVmitente� 8oHo 
eWe ecoWiWtemE ToHVíE eWtEV inteKVEHo ToV YnE VeH intePiKente (smart grid) UYe conecte )WTE´E 
con eP VeWto He )YVoTE ] eP noVte He �JVicE� ] UYe tenKE en cYentE ZEViEFPeW tEn HiZeVWEW como 
eP WoP UYe LEKE en 4oVtYKEP EP HíE WiKYiente o eP conWYmo UYe tenKEn PoW LoKEVeW WYecoW eWe fin 
He WemEnE� )P ceVeFVo UYe cooVHine eWtE VeH ] ePEFoVe eWEW TVo]eccioneW ToHVíE WeV YnE -%���

)WtE miWmE tecnoPoKíE tEmFi¬n WeV¤ ½tiP TEVE WePeccionEV PEW meNoVeW YFicEcioneW E PE LoVE 
He inWtEPEV nYeZEW TPEntEW He eneVKíE VenoZEFPe� TEVE UYe PoW LoKEVeW EHETten WY conWYmo 
eneVK¬tico E PE LoVE HeP HíE en PE UYe PE PY^ WeE m¤W FEVEtE ] TEVE meNoVEV PE KeWti¶n cPim¤ticE 
He nYeWtVoW eHificioW� E]YH¤nHonoW E VeHYciV WY conWYmo eneVK¬tico en m¤W He Yn ��	� 8oHo 
ePPo WiKnificEV¤ menoW imTEcto EmFientEP� menoW coWteW ] m¤W comTetitiZiHEH TEVE nYeWtVE 
economíE� UYe ]E eWt¤ conZiVtienHo eP EcceWo E eneVKíE PimTiE ] FEVEtE en YnE He WYW TVinci�
TEPeW JoVtEPe^EW���

Otro ámbito en el que la IA podría marcar un antes y un después es el de la movilidad.
2YeWtVEW ciYHEHeW Won WiWtemEW con KVEnHeW ineficienciEW� )W J¤ciP ZeV en ePPEW tE\iW ciVcY�
PEnHo en FYWcE He cPienteW� ZeLícYPoW TEVEHoW Ente Yn cVYce HeWieVto con eP Wem¤JoVo en 
VoNo� EYtoFYWeW Win TEWENeVoW� eWtEcioneW Win FicicPetEW ni TEtineteW� cEPPeW EteWtEHEW ] otVEW 
ZEcíEW� )n TEíWeW como 'LinE� 7inKETYV ] 6eino 9niHo� PE -% We eWt¤ YWEnHo TEVE TVoceWEV PoW 
HEtoW He WenWoVeW� c¤mEVEW ] HiWToWitiZoW +47� con eP oFNetiZo He KeWtionEV eP tV¤fico ] PoW 
WeVZicioW He tVEnWToVte T½FPico en tiemTo VeEP��� )Wto LE TeVmitiHo VeHYciV WYWtEnciEPmente 
PoW tiemToW He HeWTPE^Emiento� PoW EtEWcoW� ] eP imTEcto meHioEmFientEP HeP tVEnWToVte� )n 
)WTE´E� eP YWo He PE -% TEVE oTtimi^EV PE WincVoni^Eci¶n He PoW Wem¤JoVoW ToHVíE VeHYciV PEW 
emiWioneW KeneVEHEW ToV Yn cocLe en YnE inteVWecci¶n en m¤W He Yn ��	� 0oKVEVPo WeVíE 
eUYiZEPente E VeHYciV PEW emiWioneW He ������� cocLeW VeEPi^EnHo Yn ZiENe HiEVio He ��Om 
HYVEnte toHo Yn E´o� )P imTEcto WeV¤ incPYWo mE]oV ]E UYe� en eP JYtYVo� KVEn TEVte HeP TEVUYe 
He ZeLícYPoW eWTE´oP WeV¤ eP¬ctVico ] EYt¶nomo� :itoViE�+EWtei^ EcEFE He ToneV en mEVcLE Yn 
WiWtemE TiPoto TEVE meNoVEV PE èYiHe^ HeP tV¤fico meHiEnte tecnoPoKíE -%���

La IA también nos ayudará a mejorar la gestión del agua. )n eP mYnHo ]E LE] WiWtemEW 
intePiKenteW cETEceW He HetectEV JYKEW ] eTiWoHioW He contEminEci¶n en PEW VeHeW He HiWtVi�
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)P tVEnWToVte T½FPico con -% eW EYt¶nomo ] cETE^ He EHETtEVWe E PE HemEnHE en tiemTo VeEP� 
)n PEW cEPPeW He nYeWtVEW ciYHEHeW� LE] menoW cocLeW TViZEHoW� m¤W eWTEcio PiFVe TEVE PoW 
TeEtoneW ] menoW contEminEci¶n� 
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FYci¶n ] He VeHYciV eWte tiTo He inciHenciEW LEWtE en Yn ��	� 7i PoW inWtEP¤WemoW en nYeWtVEW 
ciYHEHeW� ToHVíEmoW ELoVVEV YnoW ��� Lect¶metVoW c½FicoW EP E´o� WYficiente TEVE WEtiWJE�
ceV eP conWYmo Hom¬Wtico He toHE %nHEPYcíE��� )n eP cEmTo� PEW KEnEnciEW WeVíEn E½n mE]o�
VeW� )\iWten WiWtemEW He VieKo KeWtionEHoW ToV -% UYe ENYWtEn eP Koteo He JoVmE EYtom¤ticE 
WeK½n PE LYmeHEH HeP WYePo� PE meteoVoPoKíE ] eP tiTo He cYPtiZo� VeHYcienHo eP HeWTeVHicio 
] PoKVEnHo Yn ELoVVo LíHVico He LEWtE eP ��	� 7oPo con inWtEPEV eWtoW WiWtemEW en eP ��	 
He nYeWtVEW e\TPotEcioneW EKVEViEW� PoKVEVíEmoW Yn ELoVVo EnYEP eUYiZEPente E HoW ZeceW eP 
conWYmo He PE ciYHEH He 1EHViH� EPiZiEnHo eP JEntEWmE He PE WeUYíE en mYcLoW teVVitoVioW���

(e EUYí E ����� PoW EKVicYPtoVeW tEmFi¬n ToHV¤n YWEV PE -% TEVE conoceV en tiemTo VeEP PE 
WEPYH He WYW cYPtiZoW E tVEZ¬W HeP En¤PiWiW He im¤KeneW WEtePitEPeW� ENYWtEV PoW tiemToW He 
coWecLE� HeteVminEV PE cEntiHEH ¶TtimE He JeVtiPi^EnteW ] TeWticiHEW� ] tVEFENEV WYW cEmToW 
con tVEctoVeW� coWecLEHoVEW ] HVoneW EYt¶nomoW� toHo Po cYEP PeW E]YHEV¤ E VeHYciV WYW 
coWteW He TVoHYcci¶n� comTenWEV PE JEPtE He mEno He oFVE en eP mYnHo VYVEP� ] minimi^EV 
WY LYePPE EmFientEP���  

Otra de las posibilidades que ofrece la IA es que nos servirá para entender y afrontar mejor 
los efectos del cambio climático. 0E incoVToVEci¶n He eWtE tecnoPoKíE E PoW moHePoW meHioEm�
FientEPeW PoW LEV¤ KEnEV TVeciWi¶n ] cETEciHEH TVeHictiZE E PEVKo TPE^o� ] WofiWticEV¤ PoW WiWtemEW 
He EPeVtE temTVEnE meHiEnte PE iHentificEci¶n He TEtVoneW tíTicoW He eZentoW e\tVemoW como 
LYVEcEneW� (%2% Y oPEW He cEPoV EnteW He UYe We TVoHY^cEn���

Naturalmente, no todo serán ventajas. )P HeWEVVoPPo He PE -% tEmFi¬n TPEnteE VetoW EHicio�
nEPeW E nYeWtVoW ecoWiWtemEW� )P entVenEmiento ] eP YWo He KVEnHeW moHePoW He PenKYENe eW 
VePEtiZEmente intenWiZo en eP conWYmo He VecYVWoW nEtYVEPeW� )P E´o TEWEHo� WoPo eP YWo He 
ChatGPT en )WTE´E conWYmi¶ YnoW �� miPPoneW He /;L He ePectViciHEH �eP eUYiZEPente E ����� 
LoKEVeW
 ] YnoW ��� miPPoneW He PitVoW He EKYE �Po miWmo UYe eP mEntenimiento He �� TiWcinEW 
oPímTicEW
� 1¤W ePeZEHE eW PE HemEnHE He eneVKíE ] mEteViEW TVimEW UYe VeUYieVe PE JEFVicE�
ci¶n ] eP mEntenimiento He PoW eUYiToW inJoVm¤ticoW UYe EPimentEn PE -%��� 9n centVo He HEtoW 
He tEmE´o meHio neceWitE tEntE EKYE como tVeW LoWTitEPeW NYntoW ] PE TVoHYcci¶n He Yn mi�
cVocLiT VeUYieVe He YnoW ����� PitVoW He EKYE YPtVETYVE��� %YnUYe He EUYí E ���� eP EYmento 
eWTeVEHo en eP n½meVo He YWYEVioW ToHVíE mYPtiTPicEV ToV ZEViEW ZeceW eWtoW conWYmoW� e\iWte 
conWenWo UYe KVEn TEVte HeP HeWTPieKYe He PE -% We TVoHYciV¤ E tVEZ¬W He moHePoW ] centVoW 
He HEtoW m¤W TeUYe´oW� cETEceW He EHETtEVWe meNoV E PEW neceWiHEHeW TEVticYPEVeW He cEHE 
WectoV He EctiZiHEH ] cY]o conWYmo He VecYVWoW WeV¤ WiKnificEtiZEmente menoV���  

)P VecicPENe He VeWiHYoW ePectV¶nicoW eW otVo He PoW HeWEJíoW UYe TPEnteE eP HeWTPieKYe He 
PE -%� )P HeWEVVoPPo He nYeZoW moHePoW VeUYeViV¤ contEV con eUYiToW He hardware cEHE Ze^ 
m¤W EZEn^EHoW ] EcePeVEV¤ PE oFWoPeWcenciE He PoW eUYiToW EntiKYoW� ToV Po UYe WeV¤ ne�
ceWEVio EYmentEV PEW tEWEW He VeYtiPi^Eci¶n��� 8EmFi¬n e\iWte eP VieWKo He UYe We TVoHY^cE 
eP PPEmEHo ÛeJecto VeFoteÜ ] UYe PEW KEnEnciEW He eficienciE conWeKYiHEW con PE TVoTiE 
tecnoPoKíE no We emTPeen TEVE VeHYciV nYeWtVE LYePPE meHioEmFientEP Wino TEVE EYmentEV 
nYeWtVE TVoHYcci¶n ] conWYmo� como ]E ocYVVi¶ en eP TEWEHo con PE moHeVni^Eci¶n He PoW 
VeKEHíoW ] eP WectoV HeP EYtom¶ZiP���

Sea como fuere, todo apunta a que estos costes se verán superados por las ganancias 
de eficiencia que nos brindará la IA, y que su aportación a la lucha medioambiental será 
positiva. 0EW tecnoPoKíEW HeWcVitEW no Won eWTecYPEcioneW� ]E e\iWten� )P Veto conWiWte ELoVE 
en JEciPitEV WY EHoTci¶n TEVE UYe TYeHE PPeKEV E toHoW PoW teVVitoVioW� LoKEVeW ] emTVeWEW 
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He nYeWtVo TEíW ] tenKEn Yn EPto imTEcto EKVeKEHo� 8EmFi¬n VeWiHe en WeKYiV HeWEVVoPPEnHo 
nYeZEW ETPicEcioneW He -% ] entenHeV UYe eWto eW WoPo eP TVinciTio� )W TVoFEFPe UYe� en PEW 
TV¶\imEW H¬cEHEW� PE -% noW Hote He nYeZEW LeVVEmientEW TEVE comFEtiV PE HeKVEHEci¶n 
meHioEmFientEP con PEW UYe Lo] ETenEW Wo´EmoW� 4oV eNemTPo� PE -% +2o1) He +ooKPe 
(eeTminH LE TeVmitiHo HeWcYFViV m¤W He ������� nYeZoW mEteViEPeW eWtEFPeW UYe en eP 
meHio TPE^o ToHVíEn WeVZiV TEVE conWtVYiV nYeZEW tecnoPoKíEW e imTYPWEV PE economíE ciVcY�
PEV��� (e JoVmE En¤PoKE� inZeWtiKEHoVeW He toHo eP mYnHo eWt¤n YWEnHo PE -% TEVE EHUYiViV YnE 
meNoV comTVenWi¶n He c¶mo JYncionE eP entoVno nEtYVEP ] UY¬ ToHemoW LEceV TEVE VeKene�
VEVPo ] TVoteKeV PE FioHiZeVWiHEH���

7e eUYiZocEn UYieneW cVeen en eP tecno�oTtimiWmo ] TienWEn UYe PE innoZEci¶n tecnoP¶KicE 
FEWtEV¤ TEVE JVenEV eP cEmFio cPim¤tico� 4eVo tEmFi¬n We eUYiZocEn UYieneW EnYnciEn eP 
finEP He PE EFYnHEnciE He VecYVWoW ] EYKYVEn Yn JYtYVo HiWt¶Tico He eWcEWe^ He EPimentoW� 
coVteW He EKYE ] TViZEci¶n mEteViEP� )n eP JYtYVo� WeKYiVemoW ZiENEnHo� HiWJVYtEnHo He nYeW�
tVoW EPimentoW TVeJeViHoW ] mEntenienHo YnE FYenE cEPiHEH He ZiHE� 4eVo Po LEVemoW He 
JoVmE m¤W WoWteniFPe� con menoW HeWTeVHicio� mE]oV eficienciE ] ciVcYPEViHEH ]� en TEVte� 
WeV¤ KVEciEW E Yn YWo VeWTonWEFPe ] WeKYVo He PE -%�Î
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7iWtemEW He ZiKiPEnciE FEWEHoW en -% noW EPeVtEn en tiemTo VeEP He PE TVeWenciE He EmenE^EW� 
emFEVcEcioneW WoWTecLoWEW o ToWiFPeW incenHioW� meNoVEnHo nYeWtVE cETEciHEH He 
VeWTYeWtE ] eP HeWTPieKYe He PoW eUYiToW He WeKYViHEH ] HeJenWE� 
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)WTE´E eW Yno He PoW TEíWeW m¤W WeKYVoW HeP mYnHo� 2YeWtVE tEWE He cViminEPi�
HEH eWt¤ ToV HeFENo He PEW �� inJVEccioneW TenEPeW ToV cEHE miP LEFitEnteW� nYeWtVE tEWE He 
LomiciHioW eW inJeVioV E PE He nYeWtVoW ZecinoW eYVoTeoW� ] fiKYVEmoW en PoW TVinciTEPeW ran-
kings KPoFEPeW entVe PEW �� nEcioneW con mE]oV WeKYViHEH ciYHEHEnE ] menoW ZioPenciE���

7in emFEVKo� PE WeKYViHEH He nYeWtVo TEíW We inWcViFe en Yn conte\to KeoToPítico m¤W 
EmTPio� UYe eW cEHE Ze^ m¤W ineWtEFPe� )n PE EctYEPiHEH� en PE ZecinHEH eYVoTeE LE] �� 
TEíWeW UYe WYJVen PE TVeWenciE He KVYToW teVVoViWtEW EctiZoW� � eWt¤n en KYeVVE� � LEn TE�
HeciHo KoPTeW o intentoW He KoPTeW He )WtEHo� ] � LEn ZiVEHo LEciE JoVmEW m¤W EYtocV¤�
ticEW He KoFieVno���  )ntVetEnto� We LE TVoHYciHo Yn incVemento HV¤Wtico He PEW EmenE^EW 
HiKitEPeW en JoVmE He cPonEcioneW He Zo^� im¤KeneW mEniTYPEHEW o iHentiHEHeW JEPWEW� 
'EHE HíE� en nYeWtVo TEíW We TVoHYcen cEWi ����� ciFeVHePitoW� ��� EtEUYeW inJoVm¤ticoW 
] nYmeVoWEW cEmTE´EW He HeWinJoVmEci¶n e inNeVenciE e\tVEnNeVE ?*iK� �A���

Las guerras, el terrorismo y la criminalidad se libran cada vez más con ceros y unos, 
y por eso la IA está llamada a jugar un papel clave en nuestros sistemas de seguridad 
y defensa� )WtE tecnoPoKíE cEmFiEV¤ He JoVmE VEHicEP PEW cETEciHEHeW oJenWiZEW ] He�
JenWiZEW He PoW eWtEHoW ] PEW oVKEni^EcioneW teVVoViWtEW ] cViminEPeW� TPEnteEnHo nYeZoW 
HeWEJíoW TeVo tEmFi¬n nYeZEW oToVtYniHEHeW���

0oW HeWEJíoW TEWEn� en TVimeV PYKEV� ToV YnE mYPtiTPicEci¶n HV¤WticE He PoW ToWiFPeW TYntoW ] m¬�
toHoW He EtEUYe� )n Yn JYtYVo ceVcEno� en eP mYnHo LEFV¤ ��� FiPPoneW He HiWToWitiZoW conectE�
HoW� mYcLoW He ePPoW WYWceTtiFPeW He WeV LEcOeEHoW� )P PiWtEHo incPYiV¤ HeWHe YnE cEJeteVE E YnE 
TVeWE LiHVoeP¬ctVicE� TEWEnHo ToV Yn cocLe� Yn PEn^EmiWiPeW o Yn micVocLiT� UYe ToHVíEn WeV YWE�
HoW TEVE EtEcEV PEW inJVEeWtVYctYVEW� PE economíE o PEW inWtitYcioneW T½FPicEW He nYeWtVo TEíW���

Ciberdelincuencia Robos y hurtos

  Fig. 8   Porcentaje de ciberdelitos y de robos 
y hurtos sobre el total de infracciones penales

*Yente� )PEFoVEci¶n TVoTiE E TEVtiV He HEtoW HeP 1iniWteVio HeP -nteVioV���
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% WY Ze^� eP FENo coWte He EPKYnEW ETPicEcioneW He -% VeHYciV¤ PEW FEVVeVEW He entVEHE 
He cieVtoW EKenteW EP ¤mFito miPitEV ] He PE WeKYViHEH� FVinHEnHo E eWtEHoW TeUYe´oW ] 
oVKEni^EcioneW teVVoViWtEW o cViminEPeW con VecYVWoW PimitEHoW PE cETEciHEH He HE´EV E 
teVVitoVioW UYe LEWtE ELoVE LEFíEn UYeHEHo JYeVE He WY EPcEnce��� ,EFPEmoW He EtEUYeW 
de ransomware �WecYeWtVo He HEtoW
� TeVo tEmFi¬n HeP LEcOeo He cYentEW FEncEViEW� PE 
KeneVEci¶n He deep fakes meHiEnte EYHioW ] ZíHeoW JEPWoW� eP emTPeo He FotW TEVE inèYiV 
] JVEctYVEV PE oTini¶n T½FPicE� o eP YWo He PE -% TEVE PE JEFVicEci¶n He EVmEW FioP¶KicEW E 
tVEZ¬W HeP HeWEVVoPPo He nYeZEW TVoteínEW con fineW HE´inoW o He PE cVeEci¶n He ZiVYW Te�
PiKVoWoW���

9nE EmenE^E EHicionEP ToHVíE HeViZEV He nYeWtVE HeTenHenciE He KVEnHeW emTVeWEW e\�
tVEnNeVEW en eWte cEmTo� % HíE He Lo]� )YVoTE WoPo VeTVeWentE eP �	 He toHEW PEW TEtenteW 
He -% ] tiene YnE cYotE He meVcEHo en software He eWtE tecnoPoKíE UYe no PPeKE EP ��	� 
)P KVYeWo He PoW WeVZicioW He -% UYe YtiPi^EmoW en )WTE´E Won TVoZiWtoW ToV emTVeWEW con 
oViKen ] WeHe en otVoW TEíWeW� TVinciTEPmente en ))� 99��� )n cEWo He LiTot¬ticEW ten�
WioneW JYtYVEW� eWto ToHVíE WYToneV YnE KVEn ZYPneVEFiPiHEH TEVE nYeWtVoW WiWtemEW� ,E] 
UYe teneV en cYentE EHem¤W UYe eP cEmTo He PE ciFeVWeKYViHEH ] PE -% eW Yn cEWo TEVE�
HiKm¤tico He winner-take-all market� %YnUYe en inJeVioViHEH He conHicioneW� PE WeKYnHE 
meNoV JVEKEtE He KYeVVE HeP mYnHo TYeHe conWtitYiV Yn ePemento He HiWYEWi¶n o HeJenWE 
contVE PE meNoV JVEKEtE HeP mYnHo� 2o ocYVVe EWí con PE -%� HonHe eP WeKYnHo moHePo m¤W 
EZEn^EHo He encViTtEci¶n WeVZiVíE He Toco contVE eP TVimeVo� (e ELí UYe WeE eWenciEP UYe 
nYeWtVo TEíW ETYeWte ToV Yn HeWEVVoPPo EmFicioWo ] TVoTio He eWtE tecnoPoKíE en coPE�
FoVEci¶n con WYW ZecinoW eYVoTeoW ] otVoW TEíWeW EfineW� )P *YtYVe 'omFEt %iV 7]Wtem 
�*'%7
 VeTVeWentE Yn EZEnce en eWtE HiVecci¶n�88

%YnUYe PE -% TYeHe WeV YtiPi^EHE en nYeWtVE contVE� tEmFi¬n NYKEV¤ Yn TETeP cVYciEP en PE 
TVotecci¶n He nYeWtVo TEíW� )n PoW TV¶\imoW E´oW� el despliegue de esta tecnología nos 
permitirá optimizar nuestros sistemas de seguridad, inteligencia y reacción� )P En¤�
PiWiW EYtom¤tico He KVEnHeW ZoP½meneW He im¤KeneW oFteniHEW ToV WEt¬PiteW� c¤mEVEW He 
ZiHeoZiKiPEnciE ] HVoneW noW TeVmitiV¤ HetectEV EmenE^EW con mE]oV VETiHe^ ] eficEciE���

2YeWtVoW cYeVToW ] JYeV^EW He WeKYViHEH HeP )WtEHo ToHV¤n iHentificEV PocEPi^EcioneW 
KeoKV¤ficEW incPYWo Win UYe e\iWtEn etiUYetEW +47 EWociEHEW� entenHeV conZeVWEcioneW 
en entoVnoW mY] VYiHoWoW� ] monitoVi^EV KVEnHeW eWTEcioW He coWtE� (e LecLo� EPKYnoW 
moHePoW He -% eWt¤n WienHo cVeEHoW con eP oFNetiZo eWTecífico He HetectEV PE TiVEteVíE 
mEVítimE meHiEnte eP En¤PiWiW He TEVEHEW He FEVcoW Toco JVecYenteW o ETVo\imEcioneW 
WoWTecLoWEW E otVEW emFEVcEcioneW��� 0EW tEVeEW He EWiWtenciE JVonteVi^E ] PE ZiKiPEnciE 
EHYEneVE tEmFi¬n ToHV¤n ZeVWe VeJoV^EHEW KVEciEW� ToV eNemTPo� E YnE meNoV Hetecci¶n 
He mEteViEPeW TePiKVoWoW en PoW eWc¤neVeW o meHiEnte eP YWo He FEVcoW no tViTYPEHoW EPi�
mentEHoW ToV -% TEVE TVoteKeV ] WYTeVZiWEV nYeWtVEW coWtEW ] FEWeW nEZEPeW���

La IA también nos ayudará a identificar patrones delictivos, anticipar la ocurrencia 
de ciertos delitos en el ámbito digital y desplegar de forma más eficaz los efectivos 
de la Policía, la Guardia Civil y el Ejército. )PPo ToHV¤ LEceVWe KEVEnti^EnHo eP HeVecLo 
E PE TViZEciHEH He PoW ciYHEHEnoW ] eZitEnHo UYe eWEW HeciWioneW VeTPiUYen WeWKoW UYe 
TeVNYHiUYen E HeteVminEHoW coPectiZoW� 9n cEWo He YWo en eWte WentiHo eW PE Hetecci¶n ] 
PE PYcLE contVE PE HiJYWi¶n He HiWcYVWoW He oHio en PEW VeHeW WociEPeW E tVEZ¬W He moHePoW 
He cPEWificEci¶n He PoW te\toW ] emojis conteniHoW en PoW menWENeW��� 3tVE YtiPiHEH eW WY 
emTPeo TEVE comFEtiV PE ZioPenciE He K¬neVo� 4oV eNemTPo� eP 7iWtemE :io+¬n �7iWtemE He 
7eKYimiento -nteKVEP He PoW 'EWoW He :ioPenciE He +¬neVo
� HeWEVVoPPEHo en nYeWtVo TEíW� 
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TeVmite VeEPi^EV YnE ZEPoVEci¶n HeP VieWKo UYe PEW mYNeVeW HenYnciEnteW tienen He WYJViV 
YnE nYeZE EKVeWi¶n ToV TEVte He WYW TEVeNEW o e\TEVeNEW� 'on eWtE LeVVEmientE� eW ToWiFPe 
conWtVYiV EPKoVitmoW He TVeHicci¶n He VeinciHenciE ] JeminiciHio� UYe JEciPiten PE ETPicEci¶n 
He PoW TVotocoPoW m¤W EHecYEHoW TEVE PE TVotecci¶n He PE ZíctimE���

La IA también nos ayudará a combatir la ciberdelincuencia. =E e\iWten WiWtemEW cE�
TEceW He HetectEV en tiemTo VeEP comToVtEmientoW En¶mEPoW en PEW VeHeW e iHentificEV 
softwares mEPicioWoW UYe no PoKVEn WeV VeconociHoW ToV PoW WiWtemEW He WeKYViHEH in�
JoVm¤ticE tVEHicionEPeW como PoW EntiZiVYW� 1eHiEnte tecnoPoKíE -%� tEmFi¬n We TYeHen 
FPoUYeEV He mEneVE EYtom¤ticE PoW intentoW He VoFo He HEtoW TeVWonEPeW� contVEWe´EW o 
n½meVoW He tEVNetEW He cV¬Hito ToV TEVte He PoW ciFeVHePincYenteW� %Hem¤W� PE -% TYeHe 
meNoVEV WiKnificEtiZEmente PoW TVoceHimientoW He iHentificEci¶n ] EcceWo He cEHE YWYEVio 
E VeHeW ] WeVZicioW� ENYWtEnHo� ToV eNemTPo� PE WoPicitYH He JEctoVeW He EYtenticEci¶n �como 
Fiom¬tVicoW
 E PE cViticiHEH He PE ETPicEci¶n� PE YFicEci¶n HeP TYnto He EcceWo o eP niZeP 
co]YntYVEP He EmenE^E���

La optimización de la logística de defensa es otro de los ámbitos en los que la IA 
presenta un alto potencial. 9tiPi^EnHo WenWoVeW ] HEtoW LiWt¶VicoW� PE -% TYeHe TVeHeciV 
cY¤nHo PoW ZeLícYPoW� FYUYeW ] EeVonEZeW miPitEVeW neceWitEn mEntenimiento� ] VeEPi^EV 
Yn WeKYimiento VecYVVente HeP eWtEHo He PoW motoVeW ] PoW WiWtemEW E FoVHo� 7Y YWo TYeHe 
E]YHEV E WYWtitYiV PEW VeTEVEcioneW eWtEnHEVi^EHEW ToV Yn mEntenimiento mYcLo m¤W in�
HiZiHYEPi^EHo He PoW eUYiToW E meHiHE UYe ZEn WYVKienHo PEW EZeVíEW� )PPo TYeHe VeToVtEV 
KVEnHeW ZentENEW en t¬VminoW He menoVeW tiemToW He inEctiZiHEH ] coWteW He VeTEVEci¶n� 
)WTE´E ]E eWt¤ HeWEVVoPPEnHo ZEVioW TVo]ectoW TEVE eficientEV PE PoKíWticE miPitEV E TEVtiV 
He ETPicEcioneW -%� )W eP cEWo HeP TVo]ecto 14'�� HeP )N¬Vcito HeP %iVe TEVE eP mEnteni�
miento TVeHictiZo He PEW EeVonEZeW '�� )YVofiKLteV� eP 7iWtemE He 0oKíWticE TVeHictiZE HeP 
)N¬Vcito He 8ieVVE �7-04)
� eP KemePo HiKitEP inteKVEHo en PEW *VEKEtEW *���� o eP 1¶HYPo 
He 1Entenimiento 4VeHictiZo )mFEVcEHo �1%46)
 ETPicEFPe E PoW FYUYeW He PE %VmEHE���

Un último campo en el que la IA puede ser de gran utilidad es la gestión de crisis. %nte 
HeWEWtVeW nEtYVEPeW� EtEUYeW teVVoViWtEW Y otVEW WitYEcioneW He emeVKenciE� PoW WiWtemEW 
He -% TYeHen EnEPi^EV inJoVmEci¶n cVíticE en tiemTo VeEP� JEciPitEnHo eP HiWe´o He eWtVEte�
KiEW He VeWTYeWtE� oTtimi^EnHo PoW VecYVWoW neceWEVioW en cEHE momento ] meNoVEnHo PE 
eZEPYEci¶n He HE´oW��� 0E iHentificEci¶n He YFicEcioneW WeKYVEW TEVE PE cVeEci¶n He YnE 
FEWe o eP tVE^EHo He VYtEW He eZEcYEci¶n Won EPKYnEW He WYW ToWiFPeW ETPicEcioneW� )WtoW 
WiWtemEW intePiKenteW tEmFi¬n TYeHen WeVZiV TEVE HeWEctiZEV minEW ] EVteJEctoW e\TPoWi�
ZoW� ] meNoVEV PEW tEVeEW He VeWcEte ] eZEcYEci¶n meHiEnte PE Hetecci¶n ToV imEKen en 
entoVnoW oWcYVoW o eP HeWTPieKYe He ZeLícYPoW EYt¶nomoW contVoPEHoW He JoVmE VemotE ] 
eUYiTEHoW con mEteViEP m¬Hico o EPimentoW��� 0E cETEciHEH He eWtoW ZeLícYPoW TEVE PPeKEV 
V¤TiHEmente E ^onEW He HiJíciP EcceWo TeVmitiV¤ PE PocEPi^Eci¶n ] eP WocoVVo He ToWiFPeW 
ZíctimEW ] LeViHoW� EWí como PE HiWtViFYci¶n eficiente He E]YHE LYmEnitEViE� %PKYnoW ZeLí�
cYPoW TYeHen teneV FVE^oW VoF¶ticoW e inWtVYmentEP m¬Hico TEVE tVEtEV LeViHEW o� incPYWo� 
VeEPi^EV YnE VeEnimEci¶n cEVHioTYPmonEV WoFVe eP teVVeno�Î
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9nE NoZen con HiWcETEciHEH VeEPi^E WY tVEFENo con PE E]YHE He Yn e\oeWUYePeto en Yn eWTEcio 
PEFoVEP EHETtEHo E WYW neceWiHEHeW� +VEciEW E PE -%� PE HiWcETEciHEH ]E no PimitE eP tEPento� 
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)WTE´E eW Yno He PoW TEíWeW m¤W HeWiKYEPeW He )YVoTE� 0o eW HeWHe LEce H¬�
cEHEW� HeFiHo E PEW TEVticYPEViHEHeW He WY TEtV¶n He cVecimiento� eP JYncionEmiento He WY 
meVcEHo PEFoVEP e inmoFiPiEVio� ] PE inWYficiente cETEciHEH VeHiWtViFYtiZE He WY eWtEHo He 
FieneWtEV� )n PoW ½PtimoW E´oW We LEn HEHo TEWoW imToVtEnteW TEVE VeZeVtiV eWtE tenHenciE� 
PoKVEnHo VeHYciV PE HeWiKYEPHEH en Yn conte\to inteVnEcionEP mY] EHZeVWo� HonHe LE EY�
mentEHo en mYcLoW He PoW TEíWeW ZecinoW� %Yn EWí� UYeHE Yn PEVKo cEmino ToV VecoVVeV ] PE 
TVeKYntE eW Wi PE KeneVEPi^Eci¶n He PE -% LEV¤ m¤W J¤ciPeW o m¤W HiJíciPeW PEW coWEW���

)n Po UYe We VefieVe E PE HeWiKYEPHEH He VentEW HeP tVEFENo� e\iWten tVeW ToWiFiPiHEHeW UYe He�
TenHeV¤n en FYenE meHiHE He PoW EZEnceW t¬cnicoW UYe We TVoHY^cEn en PoW TV¶\imoW E´oW� eP 
KVEHo He EHoTci¶n ToV TEVte He PE ToFPEci¶n� ] PEW ToPíticEW T½FPicEW UYe We ETPiUYen� 

Escenario I: complementariedad 
para los trabajadores más formados 

0E TVimeVE ToWiFiPiHEH eW UYe We VeTitEn PoW TEtVoneW UYe We HieVon con PE PPeKEHE He otVEW tec�
noPoKíEW HiKitEPeW ] UYe PE -% We conZieVtE en Yn inWtVYmento He E]YHE ] comTPementEVieHEH 
TVinciTEPmente TEVE PE ToFPEci¶n con mE]oV niZeP eHYcEtiZo��� (e WeV EWí� PE WocieHEH eWTE´oPE 
We EcEFEVíE HiZiHienHo en HoW KVYToW� eP He PoW tVEFENEHoVeW UYe inteKVEV¤n PE -% en WY cENE He 
LeVVEmientEW ] PE YWEV¤n TEVE WeV m¤W TVoHYctiZoW� m¤W comTetitiZoW ] KEnEV mE]oVeW WEPEVioW� 
= eP He PoW tVEFENEHoVeW UYe no PE EHoTtEV¤n� ]E WeE ToVUYe eWt¤n emTPeEHoW en WectoVeW Toco 
e\TYeWtoW E PE -% o ToVUYe no HiWTonen He PEW LEFiPiHEHeW neceWEViEW TEVE LEceVPo ]� ToV tEnto� 
We UYeHEV¤n EtV¤W en PE HiWtViFYci¶n WEPEViEP� )n eWte cEWo� PE KeneVEPi^Eci¶n He PE -% teVminEVíE 
TVoZocEnHo Yn incVemento He PE HeWiKYEPHEH He PEW VentEW HeP tVEFENo en nYeWtVo TEíW����

Escenario II: sustitución 

9nE WeKYnHE ToWiFiPiHEH eW UYe eP VoP WYWtitYtiZo He PE -% We imTonKE con cVeceW EP He PE 
comTPementEVieHEH ] UYe PE mE]oVíE He tVEFENEHoVeW ] tVEFENEHoVEW cYEPificEHoW We ZeEn 
WYTeVEHoW ToV PE -% en PE VeEPi^Eci¶n HeP KVYeWo He WYW tEVeEW PEFoVEPeW� ZoPZi¬nHoWe menoW 
ZEPioWoW o incPYWo TVeWcinHiFPeW� )n eWte eWcenEVio� We TVoHYciVíE YnE cEíHE He PoW inKVeWoW 
PEFoVEPeW He PE ToFPEci¶n m¤W JoVmEHE� no meNoVEVíEn PoW He PEW VentEW meHiEW�FENEW� ] WoPo 
EYmentEVíEn PoW VenHimientoW He PoW TVoTietEVioW HeP cETitEP ] PEW emTVeWEW� 0E HeWiKYEPHEH 
cEeVíE TeVo Po LEVíE ToV YnE mEPE cEYWE���� (EHo eP KVEHo He HeWEVVoPPo EctYEP He PE tecnoPoKíE� 
eW Toco TVoFEFPe UYe eWto ocYVVE He EUYí E ����� 0E mE]oVíE He emTPeoW cYEPificEHoW VeUYie�
Ve PE eNecYci¶n cooVHinEHE He ZEViEW tEVeEW comTPeNEW ] He nEtYVEPe^E HiZeVWE UYe ninKYnE -% 
TYeHe VeEPi^EV ToV Wí WoPE� %PKYnoW e\TeVtoW ZEticinEn UYe eWto ToHVíE cEmFiEV en TocoW E´oW� 
TeVo PE mE]oVíE coinciHe en UYe PE PPEmEHE intePiKenciE EVtificiEP KeneVEP� eWE cETE^ He EFEVcEV 
toHEW nYeWtVEW cETEciHEHeW ] LEFiPiHEHeW� eWt¤ E H¬cEHEW He HiWtEnciE����

Escenario III: complementariedad para clases medias 

9nE teVceVE ToWiFiPiHEH eW UYe eP HeWTPieKYe He PE -% Feneficie tEmFi¬n ] TVinciTEPmente E PoW 
tVEFENEHoVeW con JoVmEci¶n meHiE o TocE e\TeVienciE� )n cieVto moHo� eW Po UYe eWt¤ ocY�
VVienHo con PE EctYEP KeneVEPi^Eci¶n He cLEtFotW� EWiWtenteW He TVoKVEmEci¶n ] KeneVEHoVeW 
EYHioZiWYEPeW� 4oV eNemTPo� ChatGPT TYeHe E]YHEV E EPKYien UYe WEFe eWcViFiV Fien E LEceVPo 
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m¤W V¤TiHo ] KEnEV EPKo He TVoHYctiZiHEH� 4eVo� WoFVe toHo� TYeHe TeVmitiV UYe EUYePPEW TeV�
WonEW con mE]oV HificYPtEH TEVE PE eWcVitYVE TVoHY^cEn te\toW He cEPiHEH ] VeHY^cEn PE FVecLE 
UYe PeW WeTEVE He PoW tVEFENEHoVeW m¤W cYEPificEHoW� 3cYVVe Po miWmo con otVEW tEVeEW� +VE�
ciEW E PE -% KeneVEtiZE� cYeWtioneW como TVoKVEmEV YnE app� cVeEV Yn comeVcio online� EnEPi^EV 
YnoW HEtoW� o VeHEctEV Yn inJoVme Won Lo] m¤W EcceWiFPeW UYe EnteW� )n eWte eWcenEVio� PE -% 
no WYWtitY]e PE TeViciE He PoW TVoJeWionEPeW con mE]oV conocimiento ] e\TeVienciE� Wino UYe 
HotE E PoW tVEFENEHoVeW con menoV cYEPificEci¶n He PE cETEciHEH TEVE emTe^EV E LEceV tEVeEW 
con Yn mE]oV ZEPoV E´EHiHo� HemocVEti^EnHo eP NYicio e\TeVto� 

)Wto UYe HiJeVenciE E PE -% He otVEW tecnoPoKíEW ToHVíE contViFYiV E JVenEV eP HeFiPitEmiento 
He PE cPEWe meHiE en nYeWtVo TEíW���� (e LecLo� los cálculos que hemos realizado para 
España con investigadores del Massachusetts Institute of Technology (MIT) cifran en 
casi un 65% el porcentaje de la población trabajadora que podría verse complementa-
da y beneficiada por la IA ?*iK��A� 4enWemoW� ToV eNemTPo� en Yn ZenHeHoV He YnE tienHE� 
)P VieWKo He UYe PE -% WYWtitY]E eP KVYeWo He PEW tEVeEW UYe VeEPi^E eW FENo� 4YeHe E]YHEVPe 
con PE KeWti¶n He inZentEVioW� PE VeEPi^Eci¶n He TeHiHoW o PEW ZentEW ToV inteVnet� TeVo WeKYi�
VemoW UYeVienHo UYe EPKYien noW VecomienHe UY¬ comTVEV o noW H¬ YnE WoPYci¶n Wi no noW 
KYWtE Po UYe LemoW EHUYiViHo� 0E -% PiFeVEV¤ EP ZenHeHoV He VeEPi^EV PEW tEVeEW m¤W VYtinE�
ViEW ] Pe TeVmitiV¤ centVEVWe en otVEW como oJVeceV Yn meNoV tVEto E PoW cPienteW� )n eP cEWo 
He Yn EWiWtente EHminiWtVEtiZo ToHVíE ocYVViV EPKo TEVeciHo� )We tVEFENEHoV TYeHe TEWEV He 

Fig. 9  Impacto potencial de la IA en el mercado laboral español
             (el tamaño de las burbujas representa el peso de cada ocupación en el total)

*Yente� )PEFoVEci¶n TVoTiE E TEVtiV He -2) ] 0oEi^E ] 6iKoFon����
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TVoKVEmEV citEW� mEnteneV EVcLiZoW o EtenHeV PPEmEHEW tePeJ¶nicEW E EnEPi^EV HEtoW� VeZiWEV 
inJoVmeW o coPEFoVEV en PE KeWti¶n He TVo]ectoW� )W eWtE comTPementEVieHEH He PE tec�
noPoKíE ] PE mE]oV imToVtEnciE UYe LEFiPiHEHeW LYmEnEW como PE emTEtíE o PE TVeWenciE 
tenHV¤n en eP JYtYVo Po UYe TYeHe LEceV UYe PE -% teVmine VeZitEPi^EnHo ocYTEcioneW UYe 
VeUYieVen Yn niZeP JoVmEtiZo meHio����

%Yn en eWte eWcenEVio� PE HeWiKYEPHEH He PoW inKVeWoW PEFoVEPeW ToHVíE EYmentEV EP meNoVEV 
PEW VentEW meHiEW ] EPtEW mYcLo m¤W UYe PEW FENEW� menoW e\TYeWtEW E PE tecnoPoKíE����

0E HiJeVenciE con PoW otVoW eWcenEVioW eW UYe PoW eJectoW ToWitiZoW HeP HeWTPieKYe He PE -% 
WoFVe PE TVoHYctiZiHEH ] PE VentE EKVeKEHE ToHVíEn WeV mY] WYTeVioVeW� Po UYe VeHYnHEVíE en 
meNoVeW WeVZicioW T½FPicoW ] m¤W FieneWtEV TEVE eP conNYnto He PE ToFPEci¶n� 

)W HiJíciP EnticiTEV UY¬ ocYVViV¤ en PEW TV¶\imEW H¬cEHEW� Lo que sí parece seguro es que la 
IA provocará un reparto más desigual de la riqueza y las rentas del capital. -ncPYWo Wi WY 
EHoTci¶n FeneficiE EP conNYnto HeP teNiHo TVoHYctiZo� toHo ETYntE E UYe WeV¤n PEW emTVeWEW 
He FEWe tecnoP¶KicE PEW UYe e\tVEiKEn mE]oV VetoVno He PEW inZeVWioneW en -%� EYmentEnHo 
PE VemYneVEci¶n E WYW EccioniWtEW ] TVoTiciEnHo Yn EYmento He PE concentVEci¶n HeP cETitEP 
en YnEW TocEW mEnoW� )n cieVto moHo� ]E eWt¤ ocYVVienHo� eP ZEPoV en FoPWE He PEW Wiete TVin�
ciTEPeW emTVeWEW tecnoP¶KicEW He ))� 99� VeTVeWentE m¤W HeP ��	 He PE cETitEPi^Eci¶n HeP 
ínHice 7
4 ���� en eP UYe coti^En m¤W He ��� comTE´íEW����

Tampoco está claro cómo afectará la IA a otras formas de desigualdad, más allá de la 
estrictamente económica. 1YcLoW e\TeVtoW EPeVtEn He UYe WY KeneVEPi^Eci¶n ToHVíE teneV 
eJectoW neKEtiZoW TEVE HeteVminEHoW KVYToW WociEPeW� EmTPificEnHo FVecLEW UYe e\iWten Zin�
cYPEHEW EP K¬neVo� PE VE^E o PE cPEWe WociEP� )Wto TYeHe TVoHYciVWe ToV HoW motiZoW� 4oVUYe EP�
KYnoW coPectiZoW no ETVoZecLen toHEW PEW ZentENEW UYe oJVece PE tecnoPoKíE� 4oV eNemTPo� LE] 
eZiHenciE UYe noW Hice UYe PEW eWtYHiEnteW YWEn menoW ] TeoV ChatGPT UYe WYW comTE´e�
VoW���� 3 ToVUYe PoW HEtoW He PoW UYe We nYtVen PoW moHePoW TEVE entVenEVWe ] oTeVEV no WeEn 
VeTVeWentEtiZoW EP incPYiV WeWKoW UYe eWt¤n TVeWenteW en nYeWtVEW WocieHEHeW� HeViZEnHo en 
HiWcViminEcioneW WiWtem¤ticEW E PE LoVE He contVEtEV Kente� conceHeV Yn TV¬WtEmo FEncEVio� 
iHentificEV E Yn cViminEP o VeZiWEV YnE conHenE NYHiciEP� =E We LEn HEHo mYPtitYH He cEWoW����

2o oFWtEnte� tEmFi¬n eW ZeVHEH UYe PE TVoTiE -% eWt¤ WienHo YtiPi^EHE TEVE iHentificEV ] 
comFEtiV eWtE cPEWe He WeWKoW UYe ]E e\iWten en nYeWtVE WocieHEH� ] UYe eW m¤W VeEPiWtE 
imEKinEV Yn JYtYVo en eP UYe PoW oVHenEHoVeW LE]En EPcEn^EHo YnE oFNetiZiHEH totEP UYe 
imEKinEV Yno en eP UYe PE LEn EPcEn^EHo PEW TeVWonEW� 7i UYeVemoW YnE WocieHEH en PE UYe 
PE ETEVienciE� eP ETePPiHo� eP Ecento o eP c¶HiKo ToWtEP no HiWtoVWionen PE iKYEPHEH He oToV�
tYniHEHeW� HeFemoW EToWtEV ToV eP HeWEVVoPPo He YnE -% incPYWiZE� WiKYienHo PEW HiVectViceW 
UYe mEVcEn PEW nYeZEW noVmEtiZEW nEcionEPeW ] eYVoTeEW�

Hay que tener en cuenta, por último, que la IA podría ayudarnos a reforzar enormemente 
la capacidad redistributiva del estado de bienestar. 7i conWeKYimoW UYe eWtE tecnoPoKíE 
VeJYeVce nYeWtVo teNiHo TVoHYctiZo ] nYeWtVE cETEciHEH He innoZEV� EYmentEVemoW nYeWtVE 
TVoHYctiZiHEH ] nYeWtVE VentE EKVeKEHE� = Wi eWe TVoceWo Ziene EcomTE´EHo He YnE ToPíticE 
fiWcEP m¤W VeWTonWEFPe� HotEV¤ EP )WtEHo He PoW VecYVWoW neceWEVioW TEVE VeJoV^EV WYW WeVZi�
cioW T½FPicoW ] HeWTPeKEV m¤W ToPíticEW VeHiWtViFYtiZEW UYe mitiKYen PEW FVecLEW WociEPeW ] 
meNoVen eP FieneWtEV HeP conNYnto He PE ciYHEHEníE� 
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%Hem¤W� si utilizamos la IA para mejorar nuestros servicios públicos y prestaciones so-
ciales, lograremos favorecer la igualdad de oportunidades. )n Yn JYtYVo ceVcEno� eWtE 
tecnoPoKíE ToHVíE YWEVWe TEVE EHETtEV PE JoVmEci¶n EP TeVfiP He cEHE eWtYHiEnte� meNoVEV 
PoW emTEVeNEmientoW en PoW WiWtemEW T½FPicoW He emTPeo� EWiWtiV E PoW coPectiZoW m¤W ZYP�
neVEFPeW en PE HecPEVEci¶n He PE VentE� ] HeWTPeKEV He JoVmE m¤W EmTPiE ] eficE^ eP -nKVeWo 
1ínimo :itEP� PoW TeVmiWoW ToV nEcimiento� ] PEW FENEW ToV enJeVmeHEH� eP Fono eneVK¬tico o 
PEW FecEW eHYcEtiZEW� entVe otVoW eNemTPoW� 0E -% tEmFi¬n ToHVíE FeneficiEV E coPectiZoW UYe 
tVEHicionEPmente We LEn ZiWto e\cPYiHoW HeP meVcEHo PEFoVEP� como PEW TeVWonEW con HiWcE�
TEciHEH� 4oV eNemTPo� e\iWten ETPicEcioneW UYe E]YHEn E PeeV ] eWcViFiV E PoW tVEFENEHoVeW 
con HiWPe\iE� JEciPitEn PE inteVEcci¶n PEFoVEP He TeVWonEW WoVHEW E tVEZ¬W He PE conZeVWi¶n HeP 
PenKYENe He We´EW en te\to o TeVmiten YWEV Yn oVHenEHoV Win neceWiHEH He tecPEHo o VEt¶n����

&ien ETVoZecLEHEW� PEW oToVtYniHEHeW UYe oJVece PE -% HeFeVíEn E]YHEVnoW E contVEVVeWtEV 
PoW ToWiFPeW eJectoW neKEtiZoW UYe tenKE en PE HiWtViFYci¶n He VentE ] ViUYe^E� ] E conWeKYiV 
YnE WocieHEH menoW HeWiKYEP ] m¤W NYWtE�Î
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)P EHZenimiento He PE -% no WeV¤ YnE VeZoPYci¶n e\TonenciEP e incontVoPEFPe� 7e TVo�
HYciV¤ He JoVmE TVoKVeWiZE� HentVo He PoW cEYceW inWtitYcionEPeW� ] ToHV¤ WeV imTYPWEHE ] VeKY�
PEHE ToV eP WectoV T½FPico� )Wo WiKnificE UYe eP imTEcto UYe PE -% tenHV¤ en nYeWtVo TEíW He EUYí E 
���� HeTenHeV¤� entVe otVEW coWEW� He PEW ToPíticEW UYe imTPementemoW E niZeP eWtEtEP� eYVoTeo 
e inteVnEcionEP� 0E Estrategia de Inteligencia Artificial 2024 ]E VecoKe EPKYnEW He ePPEW���� ,E] 
mYcLo ToV LEceV� %UYí WYKeVimoW Hoce meHiHEW TVioVitEViEW� 

AUMENTAR LAS AYUDAS E INCENTIVOS FINANCIEROS PARA QUE LAS 
PYMES INCORPOREN Y DESARROLLEN LA IA EN SUS NEGOCIOS.
4EVE JomentEV PE EHoTci¶n� WYKeVimoW VeJoV^EV ] EKiPi^EV PoW TVoKVEmEW /it (iKitEP TEVE PE 
EHUYiWici¶n He eUYiToW tecnoP¶KicoW ] /it 'onWYPtinK TEVE PE contVEtEci¶n He WeVZicioW He 
EWeWoVEmiento� 8EmFi¬n We HeFeV¤n cVeEV nYeZEW conZocEtoViEW He WYFZencioneW ] KEVEntíEW 
He finEnciEci¶n WiKYienHo PoW eNemTPoW He PE -nteKVEci¶n He PE -% en PEW 'EHenEW He :EPoV o eP 
TVoKVEmE He 6eHeW 8eVVitoViEPeW He )WTeciEPi^Eci¶n 8ecnoP¶KicE �6)8',
� )n Po UYe VeWTectE 
EP HeWEVVoPPo He ETPicEcioneW He -%� eW VecomenHEFPe JEciPitEV eP EcceWo E YnE finEnciEci¶n 
WiKnificEtiZE UYe TeVmitE VeWTEPHEV TVo]ectoW He KVEn enZeVKEHYVE� WoFVe toHo cYEnHo We 
encYentVEn en JEWeW iniciEPeW� e imTYPWEV PE comTVE T½FPicE innoZEHoVE� )P *onHo Next Tech ] 
eP TVoKVEmE 'omTVE 4½FPicE He -nnoZEci¶n WYTonen Yn FYen TYnto He TEVtiHE����

MEJORAR LA FORMACIÓN Y LA ATRACCIÓN 
DE TALENTO EN NUEVAS TECNOLOGÍAS.
4EVE ePPo� WeV¤ neceWEVio EmTPiEV ] meNoVEV PE oJeVtE JoVmEtiZE en HiWciTPinEW 78)1� tEnto en 
PoW KVEHoW YniZeVWitEVioW como en PoW cicPoW He JoVmEci¶n TVoJeWionEP� EP tiemTo UYe We incoV�
ToVEn mEteViEW PiKEHEW E PE -% He mEneVE tVEnWZeVWEP� %Hem¤W� LEFV¤ UYe intenWificEV PE EtVEc�
ci¶n He tEPento tecnoP¶Kico meHiEnte� ToV eNemTPo� eP eWcEPEHo He TVoKVEmEW ]E e\iWtenteW 
como Û7T%-n 8EPent ,YFÜ o� eP m¤W EmTPio� Û%86%)Ü� 0EW iniciEtiZEW He 'EnEH¤ ] *VEnciE TEVE 
JEciPitEV PoW TeVmiWoW He VeWiHenciE ] tVEFENo TEVE emTPeEHoW ] emTVenHeHoVeW en eP cEmTo 
He PEW nYeZEW tecnoPoKíEW tEmFi¬n conWtitY]en eNemTPoW VeTVeWentEtiZoW He c¶mo meNoVEV PE 
EtVEcci¶n He tEPento E niZeP emTVeWEViEP����

DOCE ACCIONES 
PRIORITARIAS
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DESARROLLAR PROGRAMAS DE FORMACIÓN CONTINUA 
EN IA PARA TRABAJADORES EN ACTIVO.  
0E EHUYiWici¶n He comTetenciEW en -% no HeFe PimitEVWe WoPo E PoW tVEFENEHoVeW emTPeEHoW en 
WectoVeW EPtEmente e\TYeWtoW E eWtE tecnoPoKíE� Wino UYe HeFe TVoHYciVWe en toHoW PoW Wecto�
VeW He nYeWtVo teNiHo TVoHYctiZo� ,E] FYenoW eNemTPoW He JoVmEci¶n KVEtYitE ] He J¤ciP EcceWo 
como Elements of IA� cVeEHo ToV PE 9niZeVWiHEH He ,ePWinOi ] HiWToniFPe en eWTE´oP� o eP Data 
& AI Literacy ePrimer, UYe ]E LE JoVmEHo E ������ emTPeEHoW T½FPicoW en 7inKETYV ] cY]o 
mEteViEP eWt¤ HiWToniFPe TEVE cYEPUYieV emTVeWE o %HminiWtVEci¶n T½FPicE UYe UYieVE EHETtEVPo 
E WYW neceWiHEHeW� %HicionEPmente� We ToHVíE cVeEV Yn JonHo He E]YHEW T½FPicEW TEVE UYe PEW 
emTVeWEW JoVmen E WYW tVEFENEHoVeW en eWte ¤mFito� WiKYienHo eP eNemTPo HeP TVoKVEmE TiPoto 
Flexible AI Upskilling Fund He 6eino 9niHo� o meHiEnte cV¬HitoW fiWcEPeW� como en -tEPiE� He PoW 
UYe We LEn FeneficiEHo m¤W He ������� emTVeWEW����

IMPULSAR LA CREACIÓN DE UNA RED PÚBLICO-PRIVADA DE CENTROS 
DE INVESTIGACIÓN EN IA, QUE NOS DOTE DE LA CAPACIDAD 
PARA DESARROLLAR MODELOS FUNDACIONALES PROPIOS. 
)WtE VeH ToHV¤ inteKVEV inWtitYcioneW eWtEtEPeW como eP -nWtitYto He -nZeWtiKEci¶n en -ntePiKen�
ciE %VtificiEP HeP '7-'� centVoW He inZeWtiKEci¶n tecnoP¶KicE He YniZeVWiHEHeW ] emTVeWEW He 
HeWEVVoPPo� ))� 99� ] 6eino 9niHo TVoToVcionEn HoW moHePoW inteVeWEnteW He c¶mo LEceVPo� EP 
iKYEP UYe )00-7 E niZeP eYVoTeo���� 9no He WYW TVinciTEPeW oFNetiZoW WeV¤ HeWEVVoPPEV software
He FEWe �PE TVimeVE cETE He PoW moHePoW
 EPimentEHo en cEWtePPEno ] PEW PenKYEW cooficiEPeW� 
(e eWtE JoVmE� no WoPo VeHYciVemoW nYeWtVE HeTenHenciE He teVceVoW TEíWeW� Wino UYe WeVe�
moW cETEceW He cVeEV moHePoW m¤W TeUYe´oW ] WoWteniFPeW� UYe We EHETten E PEW neceWi�
HEHeW eWTecíficEW He nYeWtVo teNiHo TVoHYctiZo ] eWtEHo He FieneWtEV���� )Wte oFNetiZo HeFeV¤ 
ZeniV EcomTE´EHo He Yn EYmento He PoW incentiZoW E PE inZeWtiKEci¶n ] eP HeWEVVoPPo en ¤VeEW 
eWtVEt¬KicEW como PE comTYtEci¶n� PE FiotecnoPoKíE� PoW EPKoVitmoW ZeVHeW o PE ciFeVWeKYVi�
HEH� EWí como He YnE EmTPiEci¶n He PEW cETEciHEHeW He comTYtEci¶n inWtEPEHEW en eP teVVi�
toVio TEVE UYe PEW T]meW TYeHEn EcceHeV E ePPEW� 4EíWeW como *VEnciE ] %PemEniE tienen EP�
KYnEW iniciEtiZEW UYe TeVWiKYen EZEn^EV en PE cVeEci¶n He moHePoW He -% TVoTioW en EFieVto����

FAVORECER LA INTEROPERABILIDAD DE DATOS 
Y MODELOS DE IA ENTRE EMPRESAS. 
0E cVeEci¶n He eWTEcioW TEVE eP inteVcEmFio He iHeEW� PE tVEnWJeVenciE He FYenEW TV¤cticEW ] 
eP inicio conNYnto He TVo]ectoW He innoZEci¶n en -% E]YHEV¤ E JomentEV PE EHoTci¶n ToV TEVte 
He emTVeWEW con menoV tEmE´o ] mE]oVeW HificYPtEHeW TEVE HeWEVVoPPEV moHePoW TVoTioW� )n 
4EíWeW &ENoW� YnE iniciEtiZE He eWtE nEtYVEPe^E ]E Ve½ne E cEWi ��� entiHEHeW� )n )WTE´E� To�
HVíE WeKYiVWe eP eNemTPo HeP ,YF +EiE�< en eP ¤mFito HeP HEto� TEVtienHo He PE WemiPPE TPEntEHE 
ToV PE inciTiente 6eH He )\cePenciE en -%� 0E cVeEci¶n He eWtoW eWTEcioW ToHV¤ EcomTE´EVWe 
He incentiZoW finEncieVoW E PE coPEFoVEci¶n e inteVoTeVEFiPiHEH He HEtoW ] moHePoW� %Wí Po 
LEce� ToV eNemTPo� 7inKETYV� como TEVte He WY iniciEtiZE Smart Nation����
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PROMOVER EN EL SENO DE LAS NACIONES UNIDAS LA FIRMA DE UN 
NUEVO ACUERDO INTERNACIONAL VINCULANTE QUE GARANTICE EL 
CONTROL HUMANO SOBRE LOS SISTEMAS DE ARMAS AUTÓNOMOS Y 
QUE LAS ARMAS NUCLEARES QUEDEN FUERA DEL ALCANCE DE LA IA. 
)n ����� m¤W He �� TEíWeW� entVe PoW UYe We encYentVE )WTE´E� WYWcViFieVon YnE HecPEVEci¶n 
ToPíticE WoFVe eP YWo miPitEV VeWTonWEFPe He PE -%� 7in emFEVKo� eWtE eW YnE HecPEVEci¶n no ZincY�
PEnte UYe EHem¤W no cYentE con PE TEVticiTEci¶n He TotenciEW como 'LinE o 6YWiE� )W eWenciEP 
UYe eP mYnHo cYente con Yn EcYeVHo KPoFEP en eWte ¤mFito����  

IMPULSAR DESDE LA AESIA EL DESARROLLO DE HERRAMIENTAS DE VERI-
FICACIÓN Y AUDITORÍA DE MODELOS IA.
)P oFNetiZo eW UYe We KEVEntice PE no e\iWtenciE He WeWKoW� eP cYmTPimiento He PoW TVinciTioW 
He tVEnWTEVenciE� WeKYViHEH ] eUYiHEH� ] eP VeWTeto E PoW HeVecLoW JYnHEmentEPeW He PE ciY�
HEHEníE� 9nE iniciEtiZE inteVeWEnte eW AI Verify He 7inKETYV� UYe TeVmite E PEW oVKEni^Ecio�
neW VeEPi^EV EYtoeZEPYEcioneW He WYW WiWtemEW� 7eVíE VecomenHEFPe UYe eWtEW LeVVEmientEW 
We HeWEVVoPPEWen ] EVmoni^EWen E niZeP eYVoTeo� en eP mEVco He PE EU AI Act����

DISEÑAR E IMPLEMENTAR UN PROTOCOLO INTEGRAL DE VIGILANCIA, 
DETECCIÓN Y RESPUESTA ANTE INCIDENTES DE CIBERSEGURIDAD.
)Wte TVotocoPo TeVmitiV¤ E PE %HminiWtVEci¶n T½FPicE HeWTPeKEV Yn WiWtemE eficE^ He TVe�
Zenci¶n� mitiKEci¶n ] ETo]o E PEW ZíctimEW� 4oHVíE WeV ePEFoVEHo ToV eP -nWtitYto 2EcionEP He 
'iFeVWeKYViHEH �-2'-&)
� en coPEFoVEci¶n con PE %)7-%� ] HeFeVíE iV EcomTE´EHo He EccioneW 
He HiZYPKEci¶n ] concienciEci¶n HiViKEHEW E PE ciYHEHEníE� en TEVticYPEV� E PoW coPectiZoW m¤W 
ZYPneVEFPeW E EtEUYeW ciFeVn¬ticoW����

DESARROLLAR UN SISTEMA DE DATOS INTEGRADOS QUE FACILITE SU 
INTERCAMBIO Y USO ENTRE TERRITORIOS Y SERVICIOS PÚBLICOS. 
0E TPEtEJoVmE X-Road HeWEVVoPPEHE ToV )WtoniE� E PE UYe We LEn WYmEHo *inPEnHiE e -WPEnHiE� 
ToHVíE WeVZiV He FEWe� 0E iHeE eW UYe cEHE ciYHEHEno tenKE UYe TVoToVcionEV WYW HEtoW 
E PE %HminiWtVEci¶n T½FPicE YnE WoPE Ze^� ] UYe WeE eP WiWtemE eP UYe We encEVKYe He UYe 
eWoW HEtoW eWt¬n HiWToniFPeW TEVE toHEW PEW entiHEHeW ] tV¤miteW UYe eP ciYHEHEno TYeHE 
VeUYeViV� HeWHe VeKiWtVEV YnE ZiZienHE E TeHiV YnE E]YHE� ,EceVPo meNoVEVíE PE eficienciE He 
PEW %HminiWtVEcioneW T½FPicEW� ELoVVEVíE tiemTo ] eWJYeV^o E PEW TeVWonEW� ] TeVmitiVíE cVeEV 
YnE EmTPiE FEWe He HEtoW con PEW UYe oTtimi^EV eP HeWTPieKYe He ToPíticEW T½FPicEW ] entVe�
nEV moHePoW He -% TVoTioW� 9nE ZíE TEVE EZEn^EV en eWtE HiVecci¶n WeVíE PE cVeEci¶n He YnE 
LiWtoViE WociEP ½nicE ePectV¶nicE����
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DOTAR A LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA DE LA CAPACIDAD PARA CREAR 
SOFTWARE DE IA ADAPTADO A LAS NECESIDADES DE CADA ÁREA DEL 
ESTADO DE BIENESTAR. 
�mFitoW TVioVitEVioW He tVEFENo HeFeVíEn WeV PE tVEnWJoVmEci¶n He PoW TVoceWoW He emTEVeNEmien�
to PEFoVEP HeP 7iWtemE 2EcionEP He )mTPeo� PE iHentificEci¶n He JVEYHe ] EFYWo PEFoVEPeW� PE KeW�
ti¶n HeP -nKVeWo 1ínimo :itEP� PE meNoVE He PoW WiWtemEW He ETVenHi^ENe� PE oTtimi^Eci¶n HeP 7iWte�
mE 2EcionEP He 7EPYH o PE moHeVni^Eci¶n HeP -nWtitYto TEVE PE )ZEPYEci¶n He 4oPíticEW 4½FPicEW����

CREAR UN SISTEMA DE AGENTES VIRTUALES QUE AYUDEN A LA 
CIUDADANÍA EN SU INTERACCIÓN CON LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA. 
)WtoW EWiWtenteW TeVmitiV¤n UYe PE mE]oVíE He tV¤miteW EHminiWtVEtiZoW ] tViFYtEVioW con eP 
WectoV T½FPico We TYeHEn VeEPi^EV He mEneVE HiKitEP� VeHYcienHo PE comTPeNiHEH He PoW TVo�
ceHimientoW ] KYiEnHo E PoW ciYHEHEnoW HYVEnte toHo eP TVoceWo� 4oHVíEn incPYiV Veconoci�
miento He Zo^ ] He emocioneW TEVE YnE comYnicEci¶n m¤W intYitiZE ] EcceWiFPe� )P EWiWtente 
ZiVtYEP Bürokraatt en )WtoniE eW Yn eNemTPo He ¬\ito����

EJECUTAR UNA REFORMA INTEGRAL DE LOS IMPUESTOS 
SOBRE LA RIQUEZA Y ACERCAR LA CARGA FISCAL SOBRE 
LAS RENTAS DEL CAPITAL A LAS DEL TRABAJO. 
4EVE comFEtiV PE HeWiKYEPHEH ] coVVeKiV PEW HiWtoVWioneW UYe TVeZiWiFPemente KeneVEV¤ PE -%� 
LEFV¤ UYe EYmentEV PE TVeWi¶n tViFYtEViE WoFVe eP TEtVimonio ] PoW VenHimientoW HeP cETitEP� 
en TEVticYPEV He PoW HeViZEHoW He WYW YWoW no TVoHYctiZoW���� %P miWmo tiemTo� LEFV¤ UYe 
YWEV PE -% TEVE iHentificEV ] TeVWeKYiV eP JVEYHe fiWcEP� )P -67 eWtEHoYniHenWe ] PE '6% cEnE�
HienWe Won HoW EKenciEW tViFYtEViEW UYe ]E Po eWt¤n LEcienHo����
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APUNTES 
METODOLÓGICOS
MODERNIZAR EL TEJIDO PRODUCTIVO

0E -% conWtitY]e YnE LeVVEmientE cVYciEP TEVE imTYPWEV eP cVecimiento He PE TVo�
HYctiZiHEH en PEW TV¶\imEW H¬cEHEW� EP LEceV m¤W eficienteW EPKYnEW tEVeEW ] TVoceWoW� )WtE 
Wecci¶n e\TPicE c¶mo We cEPcYPE eP imTEcto He eWtE tecnoPoKíE en PE TVoHYctiZiHEH EKVeKEHE 
He EUYePPoW WectoVeW econ¶micoW UYe PE incoVToVen TEVE KeneVEV conteniHo eWcVito ] meNoVEV 
PoW WeVZicioW He Etenci¶n EP cPiente� 4EVE EmFEW tEVeEW� e\iWte eZiHenciE científicE W¶PiHE UYe 
cYEntificE PEW KEnEnciEW He eficienciE UYe We TYeHen PoKVEV HEHo eP eWtEHo EctYEP He PE -%� 

Muestra utilizada para la estimación

(eFiHo E PE HiWToniFiPiHEH He HEtoW� PE eWtimEci¶n W¶Po incPY]e E PoW ocYTEHoW en emTVeWEW He 
m¤W He �� emTPeEHoW en PEW VEmEW He EctiZiHEH TEVE PEW UYe HiWTonemoW He inJoVmEci¶n WoFVe 
PE EHoTci¶n He -%� )WtEW VEmEW Won PE inHYWtViE� PoW WYminiWtVoW He eneVKíE ] EKYE� PE conWtVYc�
ci¶n� eP comeVcio� eP tVEnWToVte� PE LoWtePeVíE� PEW EctiZiHEHeW inmoFiPiEViEW� PoW WeVZicioW 8-'� ] PoW 
WeVZicioW TVoJeWionEPeW ] EHminiWtVEtiZoW� 

RAMA DE ACTIVIDAD PORCENTAJE DE EMPRESAS

Industria manufacturera 1,3%

Suministro de energía 3,2%

Construcción 1,5%

Comercio 1,8%

Transporte y almacenamiento 1,6%

Hostelería 0,8%

TIC 13,2%

Act. inmobiliarias y profesionales 4,0%

Actividades administrativas 2,0%

Tabla 1   Penetración de la IA para la generación de lenguaje escrito o hablado, 2023 
                 (empresas de más de 10 empleados) 

*Yente� )PEFoVEci¶n TVoTiE E TEVtiV He -2) ] )YVoWtEt�
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)n ����� LEFíE cEWi � miPPoneW He tVEFENEHoVeW en emTVeWEW He m¤W He �� emTPeEHoW en eWtoW 
WectoVeW He EctiZiHEH� Po UYe WYTone eP ��	 HeP totEP He ocYTEHoW en )WTE´E ] enKPoFE E 
������� emTVeWEW� eP �	 HeP totEP�� (e eWte YniZeVWo He emTVeWEW� ½nicEmente eP ���	 emTPeE�
FE tecnoPoKíE He -% TEVE PE KeneVEci¶n He PenKYENe eWcVito o LEFPEHo �ZeV 8EFPE �
� 'omFinEnHo 
eWtE inJoVmEci¶n con eP tEmE´o meHio He PEW emTVeWEW ToV VEmEW He EctiZiHEH� We eWtimE UYe 
entVe ������� ] ������� emTPeEHoW YtiPi^En EctYEPmente eWtE tecnoPoKíE en WY emTVeWE �Yn 
�	 He PoW � miPPoneW He ocYTEHoW TotenciEPeW
��

4EVE cEPcYPEV PE cEntiHEH He tiemTo PiFeVEHo He YnE NoVnEHE PEFoVEP TVomeHio ToV eP YWo He PE -%� 
eW neceWEVio� �
 iHentificEV UY¬ ToVcentENe He PE NoVnEHE PEFoVEP VeTVeWentEn PEW tEVeEW LEFitYE�
PeW en eWtoW WectoVeW UYe We ZeV¤n imTEctEHEW ToV eP YWo He PE -% �efecto extensivo
� ] �
 en UY¬ 
meHiHE eP YWo He eWtE tecnoPoKíE meNoVE PE eficienciE TEVE PE VeEPi^Eci¶n He YnE tEVeE concVetE� 
eW HeciV� en UY¬ meHiHE noW TeVmite meNoVEV� ToV eNemTPo� PE cETEciHEH He eWcViFiV� FYWcEV in�
JoVmEci¶n o VeWYmiV conteniHo �efecto intensivo
�

Horas de trabajo liberadas 

)n TVimeV PYKEV� ] E eJectoW He WimTPificEci¶n� We LEn WePeccionEHo PEW �� ocYTEcioneW m¤W 
comYneW HentVo He cEHE WectoV ]� He ePPEW� tVEW YnE eZEPYEci¶n cYEPitEtiZE� We LEn tomEHo 
EUYePPEW con Yn mE]oV TotenciEP He e\ToWici¶n E PE -%�� % continYEci¶n� TEVE cEHE YnE He 
eWtEW ocYTEcioneW� We LE iHentificEHo WY eUYiZEPente en PE FEWe He HEtoW Occupational In-
formation Network �3�2)8
� UYe eW PE JYente UYe TVoToVcionE inJoVmEci¶n HetEPPEHE WoFVe 
PEW tEVeEW UYe conWtitY]en YnE NoVnEHE PEFoVEP TVomeHio en ))� 99�� )WtE miWmE FEWe He 
HEtoW tEmFi¬n incoVToVE PE JVecYenciE He cEHE tEVeE� Po UYe noW LE TeVmitiHo eWtimEV WY 
imToVtEnciE VePEtiZE en PE NoVnEHE PEFoVEP�� %nte PE imToWiFiPiHEH He contEV con eWtE miWmE 
inJoVmEci¶n TEVE )WTE´E� LemoW YWEHo PE eZiHenciE TEVE ))�99� como VeJeVenciE� 

4oWteVioVmente� We LE eZEPYEHo PE e\ToWici¶n He cEHE tEVeE E PE -%� 4EVE ePPo� We LE VeZiWE�
Ho e\LEYWtiZEmente PE HeWcViTci¶n He toHEW PEW tEVeEW He cEHE ocYTEci¶n ] We LE EWiKnE�
Ho Yn ZEPoV He � o � E cEHE YnE� HeTenHienHo He Wi We conWiHeVE UYe PE -% ToHVíE meNoVEV 
WY eficienciE ��
 o no ��
� )Wte TVoceWo He EWiKnEci¶n We LE VeEPi^EHo en HoW etETEW� )n 
TVimeV PYKEV� We LEn iHentificEHo �� TEPEFVEW cPEZe VePEcionEHEW con PE ETPicEci¶n He PE -% 
en tEVeEW He eWcVitYVE ] PenKYENe �ToV eNemTPo� VeHEcci¶n� inZeWtiKEci¶n� coVVeo ePectV¶�
nico
� ] We LE EWiKnEHo EYtom¤ticEmente Yn ZEPoV He � E PEW tEVeEW cY]EW HeWcViTcioneW 
incPY]eVEn EPKYnE He eWtEW TEPEFVEW cPEZe� (eWTY¬W� We LE PPeZEHo E cEFo YnE VeZiWi¶n 
e\LEYWtiZE TEVE EWeKYVEV UYe eWtE EWiKnEci¶n EYtom¤ticE JYeVE TVeciWE ] We ENYWtEWe E 
PE HeWcViTci¶n He PE tEVeE en cYeWti¶n� 0E 8EFPE � TVeWentE EPKYnoW eNemTPoW He tEVeEW 
EWiKnEHEW con ZEPoVeW He � ] ��

*inEPmente� We LEn WYmEHo PoW TeWoW He EUYePPEW tEVeEW UYe ToHV¤n ZeVWe e\TYeWtEW EP 
YWo He -% en toHEW PEW ocYTEcioneW� (e eWtE JoVmE� LemoW HeteVminEHo eP ToVcentENe He 
PE NoVnEHE PEFoVEP UYe ToHVíE ZeVWe imTEctEHo ToV eWtE tecnoPoKíE� 9tiPi^EnHo como Ton�
HeVEci¶n He cEHE ocYTEci¶n WY imToVtEnciE en eP emTPeo� LemoW oFteniHo YnE eWtimEci¶n 
He PE NoVnEHE PEFoVEP TVomeHio UYe ToHV¤ ZeVWe EJectEHE ToV PE -% TEVE cEHE VEmE He Ecti�
ZiHEH �efecto extensivo
� 4oV eNemTPo� TEVE PEW EctiZiHEHeW inmoFiPiEViEW ] TVoJeWionEPeW� We 
eWtimE UYe eP ��	 He PE NoVnEHE PEFoVEP HeP tVEFENEHoV TVomeHio en eP WectoV eWtEV¤ WYNetE 
E meNoVEW He TVoHYctiZiHEH en tEVeEW He eWcVitYVE ] Etenci¶n EP cPiente� mientVEW UYe en PE 
inHYWtViE eWte ToVcentENe eW W¶Po HeP �	� 0E 8EFPE � mYeWtVE PoW VeWYPtEHoW TEVE toHEW PEW 
VEmEW He EctiZiHEH EnEPi^EHEW�
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RAMA DE ACTIVIDAD

PESO DE LAS 
OCUPACIONES CON 
FUERTE IMPACTO 

DE LA IA (EN TÉRMINOS 
DE EMPLEO)

PORCENTAJE DE LA 
JORNADA LABORAL DEL 

TRABAJADOR MEDIO 
AFECTADA POR LA IA

Industria manufacturera 3% 2,4%

Suministros de energía 23% 14,3%

Construcción 4% 2,6%

Comercio 23% 15,5%

Transporte y almacenamiento 21% 10,6%

Hostelería 8% 7,1%

TIC 68% 47,0%

Act. inmobiliarias y profesionales 55% 55,3%

Actividades administrativas 13% 11,8%

OCUPACIÓN EJEMPLO DE TAREA EXPUESTA 
A LA IA (1)

EJEMPLO DE TAREA NO 
EXPUESTA A LA IA (0)

Jueces, magistrados, 
abogados y fiscales

Investigar asuntos legales y escribir opiniones 
sobre los casos.

Realizar ceremonias nupciales.

Instaladores y reparadores 
de equipos electrónicos y 
de telecomunicaciones

Revisar las instrucciones de los 
productores, manuales, especificaciones 
técnicas, permisos de construcción, y las 
ordenanzas para determinar el equipo 
de comunicación y los procedimientos.

Excavar agujeros o trincheras 
necesarios para la instalación 
de equipamiento y acceso.

Agentes inmobiliarios Contactar a propietarios y publicitar 
servicios para ofrecer listados de ventas de 
propiedades.

Acompañar a los compradores 
durante las visitas a la 
propiedad.

*Yente� )PEFoVEci¶n TVoTiE E TEVtiV He 3�2)8�

Tabla 2  Clasificación de tareas según su exposición a la IA

Tabla 3  Porcentaje de la jornada laboral que se verá impactada por la IA para 
                la generación de contenido escrito y servicios de atención al cliente

*Yente� )PEFoVEci¶n TVoTiE E TEVtiV He -2) ] 3�2)8�
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Impactos sobre la productividad: escenarios planteados

4EVE eWtimEV eP eJecto HeP YWo He PE -% WoFVe PE TVoHYctiZiHEH �efecto intensivo
� We LEn em�
TPeEHo PEW eWtimEcioneW HiWToniFPeW m¤W VecienteW� 2o] ] >LEnK oFWeVZEVon meNoVEW He LEWtE 
Yn ��	 en PE TVoHYctiZiHEH EP emTPeEV -% en tEVeEW como PE VeHEcci¶n He comYnicEHoW He 
TVenWE� inJoVmeW FVeZeW� TPEneW He En¤PiWiW o coVVeoW ePectV¶nicoW� 4oV WY PEHo� &V]nNoPJWWon 
] coEYtoVeW encontVEVon UYe PEW KEnEnciEW He eficienciE en PoW EKenteW He Etenci¶n EP cPiente 
UYe YtiPi^EVon LeVVEmientEW He -% TEVE KYiEV WYW conZeVWEcioneW JYeVon He cEWi eP ��	��

)P eWcenEVio FEWe conWiHeVE PE TenetVEci¶n EctYEP He PE -% en eP teNiHo TVoHYctiZo ] EWYme UYe We 
YtiPi^E con eP KVEHo He eficienciE HemoWtVEHo� %Wí� We eWtimE UYe PE TVoHYctiZiHEH PEFoVEP He PoW 
tVEFENEHoVeW UYe emTPeEn eWtE tecnoPoKíE TEVE PE KeneVEci¶n He conteniHo eWcVito ] WeVZicioW He 
Etenci¶n EP cPiente EYmentEVíE� en TVomeHio� entVe Yn �	 ] Yn ��	� HeTenHienHo He Wi PEW meNo�
VEW en eficienciE We encYentVEn en eP VEnKo WYTeVioV o inJeVioV He PoW eWtYHioW EVViFE mencionEHoW� 

)n Yn eWcenEVio EPteVnEtiZo� m¤W oTtimiWtE� en eP UYe We mEntiene eP miWmo niZeP He EHoTci¶n 
] We EWYme UYe� ToV eNemTPo� PEW meNoVEW en TVoHYctiZiHEH EPcEn^En eP ��	� We oFWeVZEVíE Yn 
incVemento EHicionEP He �� TYntoW ToVcentYEPeW WoFVe eP VEnKo WYTeVioV LEWtE EPcEn^EV eP ��	� 
)n EKVeKEHo� eWtEW meNoVEW WYTonHVíEn Yn incVemento He PE TVoHYctiZiHEH PEFoVEP HeP conNYnto 
He PE economíE He entVe YnE ] tVeW H¬cimEW� conWiHeVEnHo ½nicEmente eP YWo He PE -% TEVE PE 
KeneVEci¶n He conteniHo eWcVito� )Wte eJecto ToHVíE WeV mE]oV Wi We tYZieWen en cYentE otVEW 
ETPicEcioneW He PE -%� EWí como WY HeWTPieKYe en PEW emTVeWEW He menoW He �� emTPeEHoW ] en 
VEmEW HeP WectoV T½FPico� 

FORTALECER EL ESTADO DE BIENESTAR

Educación

Horas de trabajo liberadas a la semana para los docentes

4EVE cEPcYPEV eP imTEcto TotenciEP UYe TYeHe teneV PE -% TEVE PoW HocenteW He eHYcEci¶n TVimEViE 
] WecYnHEViE� We LE TVoceHiHo HeP WiKYiente moHo� 4VimeVo� We LE fiNEHo eP tiemTo HeHicEHo en 
meHiE E PE HocenciE� UYe VeTVeWentE eP ��	 He PE NoVnEHE PEFoVEP en eP cEWo He TVimEViE ] eP ��	 
en eP He WecYnHEViE�� )n YnE NoVnEHE WemEnEP He ���� LoVEW� eWto eUYiZEPe E ���� ] �� LoVEW We�
mEnEPeW� VeWTectiZEmente� )P VeWto HeP tiemTo We HeHicE E otVEW tEVeEW como PE TVeTEVEci¶n He 
cPEWeW� PE eZEPYEci¶n� ] PEW PEFoVeW EHminiWtVEtiZEW ] He oVientEci¶n� 

% continYEci¶n� We LEn tomEHo PEW KEnEnciEW en LoVEW PiFeVEHEW ToV eP YWo He PE -% eWtimEHEW 
TEVE ))� 99� ] We LEn ETPicEHo EP cEWo eWTE´oP�8 )P YWo He PE -% ToHVíE PPeKEV E VeHYciV eP 
��	 He PEW LoVEW HeHicEHEW E PE HocenciE ] eP ��	 He PEW HeWtinEHEW E otVEW EctiZiHEHeW� 
)WtEW meNoVEW en eficienciE We tVEHYcen en ��� LoVEW WemEnEPeW menoW He HocenciE ] ��� He 
otVEW tEVeEW TEVE PoW HocenteW He TVimEViE� mientVEW UYe TEVE PoW TVoJeWoVeW He WecYnHEViE 
PE PiFeVEci¶n He tiemTo EPcEn^EVíE PEW ��� LoVEW en HocenciE ] ��� LoVEW en otVEW EctiZiHEHeW 
cEHE WemEnE�

4EVE VeèeNEV PoW HiWtintoW KVEHoW He EHoTci¶n He PE tecnoPoKíE en JYnci¶n He PE eHEH He PoW 
HocenteW� We LEn coVVeKiHo PoW VeWYPtEHoW EnteVioVeW ETPicEnHo Yn coeficiente ETVo\imEHo He 
ENYWte� 7e EWYme UYe PE eJectiZiHEH He PE -% eW HeP ���	 LEWtE PoW �� E´oW He eHEH� HeP ��	 
entVe PoW �� ] �� E´oW� ] HeP ��	 TEVE PoW mE]oVeW He �� E´oW� (e eWtE mEneVE� PE PiFeVEci¶n 
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totEP He LoVEW ENYWtEHEW WeVíE He ��� LoVEW WemEnEPeW en eHYcEci¶n TVimEViE ] ��� LoVEW en 
eHYcEci¶n WecYnHEViE��

%HicionEPmente� We LE contemTPEHo Yn eWcenEVio He mE]oV HeWEVVoPPo tecnoP¶Kico� en eP UYe PE 
-% ToHVíE meNoVEV WY cETEciHEH He ETo]o EP TVoJeWoVEHo en Yn ��	 con VeWTecto E PE WitYEci¶n 
EctYEP� )n eWte cEWo� PE PiFeVEci¶n He tiemTo TEVE PE VeEPi^Eci¶n He eWte tiTo He tEVeEW We ePeZEVíE 
EP ��	 TEVE PE HocenciE ] EP ��	 TEVE eP VeWto� )Wto We tVEHYciVíE en Yn totEP He ��� LoVEW WemE�
nEPeW PiFeVEHEW en TVimEViE ] ��� LoVEW en WecYnHEViE� UYe ToHVíEn HeHicEVWe E TVoToVcionEV Yn 
ETo]o m¤W TeVWonEPi^EHo EP EPYmnEHo� 9nE Ze^ ENYWtEHoW PoW VeWYPtEHoW ToV PE eJectiZiHEH He PE 
-% en eP ETo]o E PoW HocenteW WeK½n WY eHEH� PE PiFeVEci¶n totEP He LoVEW WemEnEPeW WeVíE He ��� 
TEVE PoW HocenteW He TVimEViE ] ��� TEVE PoW He WecYnHEViE�

Sanidad

Consultas de atención primaria liberadas al año 

7eK½n PE eZiHenciE HiWToniFPe TEVE )WTE´E� ETVo\imEHEmente eP ��	 HeP tiemTo en YnE con�
WYPtE He Etenci¶n TVimEViE We HeWtinE E eWcViFiV o VeWoPZeV tEVeEW FYVocV¤ticEW� 'on eP ETo]o 
He PE -% TEVE PE KeneVEci¶n He PenKYENe eWcVito� eP TeVWonEP WEnitEVio ToHVíE PPeZEV E cEFo eWtEW 
tEVeEW LEWtE Yn ��	 m¤W V¤TiHo���

%WYmienHo YnE HYVEci¶n TVomeHio ToV conWYPtE He �� minYtoW� UYe VeTVeWentE PE EWTiVEci¶n 
HeP coPectiZo He TVoJeWionEPeW He Etenci¶n TVimEViE� PE imTPementEci¶n He PE -% TeVmitiVíE PiFeVEV 
LEWtE Yn � minYto ToV conWYPtE��� 'onWiHeVEnHo UYe en ���� en eP 7iWtemE 2EcionEP He 7EPYH 
We VeEPi^EVon EPVeHeHoV He ����� miPPoneW He conWYPtEW He Etenci¶n TVimEViE TVeWenciEPeW� eWto 
eUYiZEPHVíE E PiFeVEV ��� miPPoneW He LoVEW� eW HeciV� EtenHeV ETVo\imEHEmente E ���� miPPoneW He 
TEcienteW EHicionEPeW��� 0o EnteVioV WYTonHVíE Yn EPiZio HeP ��	 en PE cEVKE EctYEP HeP WiWtemE� 
mEntenienHo eP miWmo n½meVo He TVoJeWionEPeW ] PE TVeWi¶n EWiWtenciEP UYe en PE EctYEPiHEH�

%P iKYEP UYe en eP ¤mFito eHYcEtiZo� We LE ETPicEHo Yn coeficiente He ENYWte E eWtoW VeWYPtEHoW 
TEVE teneV en cYentE PE HiJeVente eJectiZiHEH He PE -% en eP ETo]o E PoW TVoJeWionEPeW He Eten�
ci¶n TVimEViE WeK½n WY eHEH��� (e nYeZo� We EWYme UYe PE eJectiZiHEH eW HeP ���	 LEWtE PoW 
�� E´oW He eHEH� HeP ��	 entVe PoW �� ] �� E´oW� ] HeP ��	 TEVE PoW mE]oVeW He �� E´oW���

0E PiFeVEci¶n totEP He LoVEW ENYWtEHEW WeVíE He ��� miPPoneW� Po UYe eUYiZEPHVíE E ���� miPPoneW 
He conWYPtEW EHicionEPeW EtenHiHEW� )Wto VeTVeWentEVíE Yn EPiZio HeP �	 en PE cEVKE EctYEP HeP 
WiWtemE� )n t¬VminoW He conWYPtEW HiEViEW� PE -% TeVmitiVíE HeWcEVKEV E cEHE TVoJeWionEP WEni�
tEVio HeP tiemTo eUYiZEPente E � conWYPtEW �Lo] en HíE We VeEPi^En� en meHiE� ��
���

)n Yn eWcenEVio EPteVnEtiZo en eP UYe PE tecnoPoKíE PiFeVE ToV comTPeto E PoW TVoJeWionEPeW He 
Etenci¶n TVimEViE He PEW tEVeEW FYVocV¤ticEW ] He eWcVitYVE� We ToHVíEn KEnEV LEWtE ��� mi�
nYtoW ToV conWYPtE� Po UYe imTPicEVíE Yn EPiZio HeP ��	 en PE cEVKE EctYEP HeP WiWtemE��� 7i We 
ENYWtE eWte imTEcto con PE HiWtViFYci¶n ToV eHEH He PoW TVoJeWionEPeW� PEW meNoVEW We ZeVíEn 
VeHYciHEW E Yn ����	� )n TVomeHio� cEHE TVoJeWionEP WEnitEVio ToHVíE ZeVWe PiFeVEHo HeP eUYi�
ZEPente E � conWYPtEW HiEViEW���

Reducción de listas de espera en consultas con especialistas 

0oW imTEctoW He PE -% eWtimEHoW TEVE Etenci¶n TVimEViE We LEn e\tVEToPEHo E PEW conWYPtEW He 
Etenci¶n eWTeciEPi^EHE� EWYmienHo YnE TVoToVci¶n WimiPEV He tiemTo HeHicEHo E tEVeEW EHmi�
niWtVEtiZEW ] He eWcVitYVE��8 (e nYeZo� We TPEnteEn HoW eWcenEVioW� Yno HonHe PE TVoHYctiZiHEH 
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We incVementE en Yn �	 ] otVo m¤W oTtimiWtE HonHe Po LEce en Yn ����	� en EmFoW cEWoW 
conWiHeVEnHo PoW ENYWteW ToV eHEH HeP TeVWonEP� )WtEW meNoVEW He eficienciE We ETPicEn EP n½�
meVo He TEcienteW en eWTeVE ] EP tiemTo meHio He eWTeVE en HíEW� )n eP cEWo He neYVoPoKíE� PE 
eWTeciEPiHEH con mE]oV tiemTo He eWTeVE� PE Etenci¶n ToHVíE EHePEntEVWe entVe � ] �� HíEW en 
TVomeHio KVEciEW E PE ETPicEci¶n He PE -%��� )n oJtEPmoPoKíE� PE eWTeciEPiHEH con m¤W TEcienteW 
en eWTeVE� PEW PiWtEW ToHVíEn VeHYciVWe entVe ������ ] ������� TEcienteW���

Servicios públicos de empleo

0E PiteVEtYVE WoFVe eP imTEcto ToWitiZo He PoW WeVZicioW He oVientEci¶n PEFoVEP online ] TeVWo�
nEPi^EHoW WoFVe PE emTPeEFiPiHEH eW e\tenWE� 4oV eNemTPo� We LE eWtimEHo UYe PEW Vecomen�
HEcioneW PEFoVEPeW TeVWonEPi^EHEW� UYe incPY]en inJoVmEci¶n WoFVe ZEcEnteW HiWToniFPeW� 
n½meVo He WoPicitEnteW ToV TYeWto ] oTcioneW He ocYTEci¶n EPteVnEtiZEW� TYeHen EYmentEV 
PE emTPeEFiPiHEH entVe Yn � ] Yn �	� )W TVeciWEmente en eWtEW EctiZiHEHeW HonHe PE -% 
TYeHe HeWemTe´EV Yn TETeP HiJeVenciEP���

9WEnHo eWtE eWtimEci¶n como TYnto He VeJeVenciE� We LE cEPcYPEHo eP eJecto TotenciEP UYe 
PE -% ToHVíE teneV en eP 7iWtemE 2EcionEP He )mTPeo ] eP conWecYente ELoVVo en TVeWtEcio�
neW ToV HeWemTPeo� )n TVimeV PYKEV� We LE ETPicEHo eP ToVcentENe He meNoVE en PE inWeVci¶n 
PEFoVEP EP totEP EnYEP He coPocEcioneW He HemEnHEW He emTPeo EctiZEW KeWtionEHEW ToV 
PoW WeVZicioW He emTPeo He PEW comYniHEHeW EYt¶nomEW� UYe JYe He ��� miPPoneW en ����� 
7eK½n eWte c¤PcYPo� PE meNoVE en eP n½meVo He coPocEcioneW EnYEPeW WeVíE He entVe ������ 
] ������� TYeWtoW���

)n TEVEPePo� We LE ETVo\imEHo PE HiWtViFYci¶n He eWtoW TYeWtoW en t¬VminoW HeP n½meVo He 
meWeW UYe He meHiE cEHE HeWemTPeEHo He coVtE ] meHiE HYVEci¶n en )WTE´E HeHicE E PE 
F½WUYeHE He emTPeo �eN� entVe PoW ������� HeWemTPeEHoW UYe E]YHEV¤ E coPocEV PE -%� ������ 
He ePPoW LYFieVEn TEWEHo He meHiE � meWeW FYWcEnHo emTPeo en ����
��� 4EVE eWtimEV eP 
ELoVVo en TVeWtEcioneW� We LE mYPtiTPicEHo eP n½meVo meHio He meWeW en HeWemTPeo ToV eP 
n½meVo He HeWemTPeEHoW en cEHE tVEmo He tiemTo ] PE TVeWtEci¶n contViFYtiZE meHiE ToV 
HeWemTPeo ������ eYVoW menWYEPeW en ����
��� 0E WYmE He toHoW PoW tVEmoW eW iKYEP EP ELoVVo 
totEP en TVeWtEcioneW ToV HeWemTPeo� UYe EPcEn^EVíE PoW ��� miPPoneW He eYVoW EP E´o� 

ALCANZAR LA SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL

Mejora en las redes de suministro de agua

7eK½n eP -2)� eP ����	 HeP totEP He EKYE WYminiWtVEHE E PEW VeHeW en )WTE´E We TieVHe HeFiHo 
E JYKEW� VotYVEW ] EZeVíEW� Po UYe eUYiZEPe E ��� Lect¶metVoW c½FicoW EnYEPeW� :EVioW eWtYHioW 
inHicEn UYe PE -% TYeHe VeHYciV eWtEW T¬VHiHEW LEWtE en Yn ��	� 7i moHeVni^¤WemoW toHE PE 
VeH He WYminiWtVo HeP TEíW con eWtE tecnoPoKíE� ToHVíEmoW ELoVVEV ETVo\imEHEmente ����� 
Lect¶metVoW c½FicoW EP E´o� )Wte ELoVVo WeVíE WYficiente TEVE EFEWteceV eP conWYmo Hom¬W�
tico He %nHEPYcíE ] 2EZEVVE� UYe WYmEn ��� ] �� Lect¶metVoW c½FicoW� VeWTectiZEmente���

Reducción del consumo de agua en la agricultura

0E ETPicEci¶n He PE -% TEVE PE iVViKEci¶n He cYPtiZoW TYeHe HiWminYiV WiKnificEtiZEmente eP con�
WYmo He EKYE� 9n TVo]ecto He cYPtiZo intePiKente en %YWtVEPiE� conociHo como Coala Project� 
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LE HemoWtVEHo UYe eP YWo He Yn WiWtemE He KeWti¶n He EKYE en PE nYFe imTYPWEHo ToV -% 
TYeHe VeHYciV PE HemEnHE He EKYE LEWtE en Yn ��	� 3tVoW eWtYHioW tEmFi¬n LEn eWtimEHo 
YnE VeHYcci¶n ceVcEnE E eWtE ciJVE� 7i We ETPicE eWte ToVcentENe EP ZoPYmen totEP He EKYE He 
VieKo YtiPi^EHo ToV PEW e\TPotEcioneW EKVEViEW en )WTE´E� UYe WeK½n eP -2) JYe He ������ 
Lect¶metVoW c½FicoW en ���� �½Ptimo E´o HiWToniFPe
� eP YWo He PE -% en toHoW PoW WiWtemEW 
He iVViKEci¶n TeVmitiVíE ELoVVEV cEWi ����� Lect¶metVoW c½FicoW He EKYE EnYEPeW���

7eK½n eP 4PEn ,iHVoP¶Kico HeP 8ENo� eP conWYmo EnYEP He EKYE He YnE ciYHEH como 1EHViH 
en ���� JYe He ��� Lect¶metVoW c½FicoW� He moHo UYe PE ETPicEci¶n He PE -% E WoPo eP ��	 
He PoW WiWtemEW He VieKo eWTE´oPeW TeVmitiVíE Yn ELoVVo He EKYE WYficiente TEVE EFEWteceV 
HoW ZeceW eP conWYmo EnYEP He eWtE ciYHEH���

Optimización de la gestión del tráfico y reducción de las emisiones de CO2 

)P tVEnWToVte ToV cEVVeteVE eW YnE He PEW TVinciTEPeW JYenteW He emiWioneW He KEWeW He 
eJecto inZeVnEHeVo� eWTeciEPmente en PEW inteVWeccioneW YVFEnEW� HonHe PE contEminEci¶n 
TYeHe WeV LEWtE �� ZeceW mE]oV UYe en cEVVeteVEW EFieVtEW� 0E mitEH He eWtEW emiWioneW 
TVoZienen He PoW ZeLícYPoW UYe EcePeVEn tVEW HeteneVWe en PoW Wem¤JoVoW� 3Ttimi^EV PE Win�
cVoni^Eci¶n He PoW Wem¤JoVoW meHiEnte -% TYeHe E]YHEV E VeHYciV eWtEW emiWioneW en Yn 
��	 WeK½n PEW eWtimEcioneW HeP WeVZicio Green Light He +ooKPe��8 )n )WTE´E� eP YWo He eWtE 
tecnoPoKíE ToHVíE eZitEV PE emiWi¶n He ���� miPPoneW He tonePEHEW He '3� EnYEPeW��� )Wto 
eUYiZEPHVíE E PEW emiWioneW He '3� KeneVEHEW ToV ������� cocLeW VeEPi^EnHo Yn ZiENe HiE�
Vio He ��Om HYVEnte Yn E´o enteVo���

Consumo hídrico y energético del uso de ChatGPT

)P EKYE ] PE eneVKíE VeUYeViHoW TEVE entVenEV PoW moHePoW He -% no Won PoW ½nicoW VecYVWoW 
neceWEVioW TEVE eP JYncionEmiento He ChatGPT� 'EHE TVeKYntE ] VeWTYeWtE HeP YWYEVio con 
PE LeVVEmientE tiene Yn coWte LíHVico ] eneVK¬tico� )n concVeto� eWte conWYmo We LE eWti�
mEHo en �����O;L ToV inteVEcci¶n� ] meHio PitVo� YnE FotePPE TeUYe´E He EKYE� ToV cEHE 
����� VeWTYeWtEW���

4EVE HimenWionEV eWte conWYmo en )WTE´E� We LEn mYPtiTPicEHo PEW eWtimEcioneW He conWY�
mo ToV inteVEcci¶n ToV eP n½meVo totEP He TVeKYntEW VeEPi^EHEW ToV PoW YWYEVioW He ChatGPT
en ����� UYe EPcEn^EVon PoW ����� miPPoneW� % WY Ze^� eWte ZoPYmen EnYEP eW eP VeWYPtEHo 
He mYPtiTPicEV eP n½meVo He YWYEVioW menWYEPeW He ChatGPT en ����� ���� miPPoneW� ToV eP 
n½meVo He ZeceW UYe inteVEct½En con PE LeVVEmientE cEHE meW� ��� TVeKYntEW He meHiE� ] 
ToV PoW �� meWeW HeP E´o��� )P conWYmo eP¬ctVico EnYEP EWcienHe E �� miPPoneW He O;L ] eP 
He EKYE E ��� miPPoneW He PitVoW� ciJVEW UYe Won eUYiZEPenteW E PE eneVKíE neceWEViE TEVE eP 
conWYmo EnYEP He ����� LoKEVeW eWTE´oPeW� ] eP EKYE UYe e\iKe eP mEntenimiento He �� 
TiWcinEW oPímTicEW��� 7i EWYmimoW UYe PE tEWE He EHoTci¶n He Yn moHePo WimiPEV EP ChatGPT
en ���� EPcEn^E eP ��	 He PE ToFPEci¶n �Lo]� en eP �	
� eP n½meVo He YWYEVioW ]� ToV tEnto� 
eP conWYmo EnYEP He eneVKíE ] EKYE We mYPtiTPicEVíE ToV ����
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� 0E 'omiWi¶n )YVoTeE Hefine PE intePiKenciE EVtificiEP como 
Yn cEmTo He PE inJoVm¤ticE UYe We enJocE en cVeEV WiWte�
mEW UYe TYeHEn VeEPi^EV tEVeEW UYe noVmEPmente VeUYie�
Ven intePiKenciE LYmEnE� como eP ETVenHi^ENe� eP VE^onE�
miento ] PE TeVceTci¶n� % HíE He Lo]� conZiZen HoW tiToW 
He -%� 0E -% UYe entienHe Po UYe Hicen miPeW He miPPoneW He 
HEtoW� HetectE TEtVoneW He comToVtEmiento ] PoW VeTPicE� 
)WtE eW PE -% no generativa� mE]oVitEViE en PEW ETPicEcio�
neW EctYEPeW �eN� HiEKn¶Wtico m¬Hico E TEVtiV He im¤Ke�
neW� cPEWificEci¶n He inJoVmEci¶n� TVeHicci¶n He HemEnHE 
E TEVtiV He HEtoW LiWt¶VicoW
� = PE -% UYe� E TEVtiV He eWE 
inJoVmEci¶n� eW cETE^ He KeneVEV conteniHo nYeZo ] oVi�
KinEP� )WtE eW PE -% generativa �eN� eWcVitYVE He HocYmen�
toW� cVeEci¶n He moHePoW �(� TVoKVEmEci¶n� comToWici¶n 
mYWicEP
� 0E cETEciHEH TEVE cVeEV coWEW nYeZEW eW eP 
KVEn WEPto HiJeVenciEP He eWtE tecnoPoKíE VeWTecto E oPeE�
HEW TEWEHEW He EYtomEti^Eci¶n� 4EVE m¤W HetEPPeW� con�
W½PteWe� *iPiTTYcci� *VEnceWco et al. Û8Le imTEct oJ %Vtifi�
ciEP -ntePPiKence on TVoHYctiZit]� HiWtViFYtion EnH KVo[tL� 
/e] mecLEniWmW� initiEP eZiHence EnH ToPic] cLEPPenKeW�Ü 
OECD Artificial Intelligence Papers� n�} ��� 4EVíW� 3)'( 
4YFPiWLinK� ����� LttTW���Hoi�oVK����������H�������en� 
] 7EmoiPi� 7� et al. Û%- ;EtcL� (efininK %VtificiEP -ntePPiKen�
ce� 8o[EVHW En oTeVEtionEP Hefinition EnH tE\onom] oJ 
EVtificiEP intePPiKence�Ü JRC Technical Report� n�} ������ 
����� LttTW���Hoi�oVK����������������

�  )n ����� PE TVimeVE VeH neYVonEP EVtificiEP� eP Perceptron� 
We entVen¶ con ������� oTeVEcioneW� )n comTEVEci¶n� eP 
entVenEmiento He +48�� LE VeUYeViHo �� cYEtViPPoneW He 
oTeVEcioneW� %WimiWmo� mientVEW eP TVimeV moHePo He -%� 
Theseus �����
� YtiPi^¶ WoPo �� oFWeVZEcioneW� PoW moHe�
PoW EctYEPeW emTPeEn LEWtE � FiPPoneW He oFWeVZEcioneW� 
4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� ,enWLEPP� ;iPP� Û� 'LEVtW 8LEt 
7Lo[ ;L] %- 4VoKVeWW -W 9nPiOeP] to 7Po[ (o[n�Ü 8-1)� 
LttTW���time�com���������Ei�TVoKVeWW�cLEVtW��

� 9no He cEHE WeiW eWTE´oPeW cVee UYe PE -% ZE E cEm�
FiEV WY ZiHE He EUYí E cinco E´oW ] PE mitEH We mYeWtVEn 
neVZioWoW con PE ToWiFiPiHEH He UYe PeW UYite eP tVEFENo� 
ZioPe WY TViZEciHEH ] teVmine HeWLYmEni^EnHo PE TVeWtE�
ci¶n He WeVZicioW� (e LecLo� eP ��	 He PE ToFPEci¶n cVee 
UYe PEW meHiHEW UYe We EHoTten TEVE VeKYPEV PE -% He�
FeVíEn centVEVWe en contVoPEV WY HeWEVVoPPo ] JYncionE�
miento� 0E inèYenciE He PEW comTE´íEW tecnoP¶KicEW en 
PoW meHioW He comYnicEci¶n tEmFi¬n eWt¤ contViFY]en�
Ho E e\EceVFEV PoW mieHoW� )W JVecYente ZeV entVeZiWtEW 
] comentEVioW en VeHeW WociEPeW He VeTVeWentEnteW He 
KVEnHeW emTVeWEW UYe eWt¤n EToWtEnHo ToV PE -% HeW�
tEcEnHo WY cETEciHEH HiWVYTtiZE Win UYe LE]E Yn con�
tVEWte ViKYVoWo ToV TEVte He PoW meHioW He UYe eWo eW 
EWí� 0E TVeocYTEci¶n He PE ciYHEHEníE EYmentE EHem¤W 

cYEnHo We TPEnteEn eWcenEVioW e\tVemoW UYe EPeVtEn He 
T¬VHiHEW mEWiZEW He emTPeo� incVemento He PE HeWinJoV�
mEci¶n ] ZYPneVEci¶n He PoW HeVecLoW JYnHEmentEPeW 
como conWecYenciE He PE KeneVEPi^Eci¶n He PE -%� 4EVE 
m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� 'entVo He -nZeWtiKEcioneW 7ocioP¶�
KicEW� Encuesta Sobre Tendencias Sociales (III). Avance 
de resultados� 1EHViH� )WtYHio� n�} ����� ����� LttTW���
[[[�ciW�eW�HocYmentW�H�ciW�eW����mEV�THJ� -TWoW� Glo-
bal views on A.I. 2023. How people across the world feel 
about artificial intelligence and expect it will impact their 
life. ����� LttTW���[[[�iTWoW�com�WiteW�HeJEYPt�fiPeW�ct�
ne[W�HocYmentW���������-TWoW	��+PoFEP	��%-	��
����	��6eToVt�;)&C��THJ� 1EWPeN� 2eWtoV� et al. Arti-
ficial Intelligence Index Report 2024� 7tEnJoVH 9niZeVWi�
t]� ,YmEn�centeVeH %VtificiEP -ntePPiKence� ����� LttTW���
EiinHe\�WtEnJoVH�eHY�[T�content�YTPoEHW���������
,%-C%-�-nHe\�6eToVt������THJ� ] 1i]EV &YWto� 1EVíE� Û0E 
oTini¶n T½FPicE Ente PE intePiKenciE EVtificiEP� conocimien�
to� e\TectEtiZEW ] VeKYPEci¶n�Ü Panorama Social� n�} ��� 
����� LttTW���[[[�JYncEW�eW�EVticYPoW�PE�oTinion�TYFPi�
cE�Ente�PE�intePiKenciE�EVtificiEP�conocimiento�e\TectEti�
ZEW�]�VeKYPEcion�� 4EVE oFteneV m¤W HetEPPeW WoFVe c¶mo 
PoW meHioW He comYnicEci¶n eWt¤n inèY]enHo en PE oTi�
ni¶n T½FPicE WoFVe eP JYtYVo He PE -%� Z¬EWe� 7iPZeVFeVK� 
(EZiH� Û.oYVnEPiWtW EVe JeeHinK tLe %- L]Te mEcLine�Ü 
&VitiWL &VoEHcEWtinK 'oVToVEtion� LttTW���[[[�FFc�com�
ne[W�FYWineWW����������

� %ctYEPmente� e\iWten intePiKenciEW EVtificiEPeW UYe TYe�
Hen VeEPi^EV con KVEn TVeciWi¶n Ö] en mYcLoW cEWoW meNoV 
UYe Yn LYmEnoÖ tEVeEW eWTecíficEW TVeZiEmente Hefini�
HEW �-% eWTeciEPi^EHE
� 7in emFEVKo� E½n eWtEmoW PeNoW He 
HeWEVVoPPEV YnE -% KeneVEP UYe EFEVUYe toHEW PEW cETE�
ciHEHeW ] LEFiPiHEHeW LYmEnEW� 1¤W HiWtEnte E½n eW PE 
ToWiFiPiHEH He EPcEn^EV YnE WYTeVintePiKenciE� cETE^ He 
WYTeVEV EmTPiEmente nYeWtVEW cETEciHEHeW coKnitiZEW� 
WociEPeW ] He TVoceWEmiento He inJoVmEci¶n� %PKYnoW He 
PoW TVinciTEPeW e\TeVtoW en -% E niZeP mYnHiEP conWiHe�
VEn UYe� en Yn TPE^o He entVe � ] �� E´oW� PE -% ToHVíE 
WYTeVEV E PoW LYmEnoW en toHEW PEW tEVeEW He VePeZEnciE 
econ¶micE� 7in emFEVKo� otVoW e\TeVtoW WoWtienen UYe 
PEW PimitEcioneW JYnHEmentEPeW He PoW WiWtemEW He -% Ec�
tYEPeW imTeHiV¤n PE EYtomEti^Eci¶n He mYcLEW tEVeEW en 
Yn JYtYVo TVeZiWiFPe� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe�  &enKio� 
=oWLYE� Û+oZeVnment -nteVZentionW to %ZeVt *YtYVe 'EtEW�
tVoTLic %- 6iWOW�Ü ,EVZEVH (EtE 7cience 6eZie[� LttTW���
LHWV�mitTVeWW�mit�eHY�TYF�[���F[F��VePeEWe��� ] 4Vi�
ZiteVE� (EnieP� et al. International Scientific Report on the 
Safety of Advanced AI. %- 7eoYP 7Ymmit� ����� LttTW���
EWWetW�TYFPiWLinK�WeVZice�KoZ�YO�meHiE���J����J���F�
HJ������e����inteVnEtionEPCWcientificCVeToVtConCtLeC
WEJet]CoJCEHZEnceHCEiCinteVimCVeToVt�THJ� 
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� )n cEHE Hominio� eP VenHimiento iniciEP He PE -% We eW�
tEFPece en ����� mientVEW UYe eP HeWemTe´o LYmEno We 
noVmEPi^E E ceVo� 7i PE -% WYTeVE eWte YmFVEP� WiKnificE 
UYe LE EPcEn^EHo Yn VenHimiento WYTeVioV EP He PoW LY�
mEnoW� 4EVE oFteneV m¤W HetEPPeW WoFVe PE cETEciHEH 
He cEHE WiWtemE He -%� conW½PteWe� 3YV ;oVPH in (EtE� 
Û8eWt WcoVeW oJ %- W]WtemW on ZEVioYW cETEFiPitieW VePE�
tiZe to LYmEn TeVJoVmEnce�Ü 3YV ;oVPH in (EtE� LttTW���
oYV[oVPHinHEtE�oVK�KVETLeV�teWt�WcoVeW�Ei�cETEFiPi�
tieW�VePEtiZe�LYmEn�TeVJoVmEnce#coYntV]!'oHe�Kene�
VEtionb'omTPe\�VeEWoninKb,EnH[VitinK�VecoKnitionb�
1EtL�TVoFPem�WoPZinKb4VeHictiZe�VeEWoninKb6eEHin�
K�comTVeLenWionb6eEHinK�comTVeLenWion�[itL�Y�
nEnW[eVEFPe�UYeWtionWb-mEKe�VecoKnitionb0EnKYE�
Ke�YnHeVWtEnHinKb2YEnceH�PEnKYEKe�inteVTVetE�
tionb+eneVEP�Ono[PeHKe�teWtWb7TeecL�VecoKnition� ] 
4ViZiteVE� (EnieP� et al. International Scientific Report on 
the Safety of Advanced AI. %- 7eoYP 7Ymmit� ����� LttTW���
EWWetW�TYFPiWLinK�WeVZice�KoZ�YO�meHiE���J����J���F�
HJ������e����inteVnEtionEPCWcientificCVeToVtConCtLeC
WEJet]CoJCEHZEnceHCEiCinteVimCVeToVt�THJ�

� 4EVE UYe YnE tecnoPoKíE We conWiHeVe He YtiPiHEH Kene�
VEP� HeFe cYmTPiV con PoW WiKYienteW cViteVioW� -
 WeV YnE 
tecnoPoKíE Ken¬VicE ½nicE� VeconociFPe HYVEnte toHE WY 
ZiHE ½tiP� �
 ToWeeV Yn EmTPio mEVKen He meNoVE iniciEP ] 
con eP tiemTo PPeKEV E WeV EmTPiEmente YtiPi^EHE� �
 teneV 
YnE KVEn ZEVieHEH He ETPicEcioneW� ] �
 KeneVEV nYme�
VoWoW eJectoW He TVoTEKEci¶n� % HiJeVenciE He otVEW tec�
noPoKíEW He YWo KeneVEP� PE -% TYeHe ETPicEVWe E tEVeEW 
comTPeNEW UYe VeUYieVen tomE He HeciWioneW� We EHET�
tE E cEmFioW en eP entoVno Win inteVZenci¶n LYmEnE� ] 
ETVenHe He mEneVE EYt¶nomE� )n contVEWte� PE ePectVici�
HEH o PoW motoVeW He comFYWti¶n inteVnE JYncionEn FENo 
TVinciTioW JíWicoW fiNoW ] neceWitEn ENYWteW mEnYEPeW TEVE 
meNoVEV WY VenHimiento� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� &V]n�
NoPJWWon� )ViO� (EnieP 6ocO� ] 'LEH 7]ZeVWon� Û%VtificiEP -n�
tePPiKence EnH tLe 1oHeVn 4VoHYctiZit] 4EVEHo\� E 'PEWL 
oJ )\TectEtionW EnH 7tEtiWticW�Ü National Bureau of Eco-
nomic Research Working Paper n�} ������ ����� LttTW���
[[[�nFeV�oVK�TETeVW�[������ ] 0iTWe]� 6icLEVH +�� 
/ennetL -� 'EVPE[� ] 'PiJJoVH 8� &eOEV� Economic Transfor-
mations: General Purpose Technologies and Long-Term 
Economic Growth� 3\JoVH� 3\JoVH 9niZeVWit] 4VeWW� �����

� )P HeFEte VEHicE en Wi eP ceVeFVo LYmEno tiene Yn Pími�
te E PE LoVE He inZentEV tEVeEW comTPeNEW� 2YeWtVE TVo�
TiE FioPoKíE LEce UYe nYeWtVE cETEciHEH TEVE TVoceWEV 
HEtoW WenWoViEPeW ] KeneVEV VeWTYeWtEW WeE finitE� 0oW 
tecno TeWimiWtEW TEVten He eWtE TVemiWE ] conWiHeVEn 
UYe PoW WiWtemEW moHeVnoW He -% TYeHen PPeKEV E WYTe�
VEV PE comTPeNiHEH comTYtEcionEP He nYeWtVo ceVeFVo ] 
E HeWTPE^EVnoW He PoW tVEFENoW ] PEW inWtitYcioneW� cEY�
WEnHo PE HecEHenciE He PE LYmEniHEH tEP ] como PE en�
tenHemoW en PE EctYEPiHEH� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� 
/oVineO� %nton� Û7cenEVio TPEnninK JoV En %�+
- JYtYVe�Ü 
*onHo 1onetEVio -nteVnEcionEP�  LttTW���[[[�imJ�oVK�
en�4YFPicEtionW�JEnHH�iWWYeW���������7cenEVio�4PEn�
ninK�JoV�En�%+-�JYtYVe�%nton�OoVineO�

8 0E -% ]E eW cETE^ He eHitEV ] KeneVEV te\toW� mEnte�
neV conZeVWEcioneW� VeEPi^EV tVEHYccioneW EYtom¤ticEW 
] tVEnWcViFiV conteniHo con TVeciWi¶n� 8EmFi¬n TYeHe 

cVeEV HiZeVWoW tiToW He conteniHo ] TVoceWEV KVEnHeW 
ZoP½meneW He HEtoW� Po UYe meNoVE tEnto PEW TVeHiccio�
neW como PoW TVoceWoW� %Hem¤W� eWtEW cETEciHEHeW 
eWt¤n EcePeVEnHo eP EZEnce científico en cEmToW como 
eP HeWcYFVimiento He nYeZoW mEteViEPeW ] eP HeWEVVoPPo 
He meHicEmentoW� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� 'EWLee�
OEV� %ZE]� et al. Û% contemToVEV] VeZie[ on cLEtFotW� 
%-�To[eVeH ZiVtYEP conZeVWEtionEP EKentW� 'LEt+48� 
%TTPicEtionW� oTen cLEPPenKeW EnH JYtYVe VeWeEVcL HiVec�
tionW�Ü Computer Science Review ��� ����� LttTW���Hoi�oV�
K���������N�coWVeZ������������� )PEWVi� 1oLEmeH� et al.
Û-mEKe +eneVEtion� % 6eZie[�Ü Neural Processing Letters
��� �����  LttTW���Hoi�oVK���������W����������������\� 
/EZiHoToYPoY� %KPEiE� et al. Û%- EnH FiK HEtE JoV HVYK 
HiWcoZeV]�Ü  )n ,� 7EOP]� et al� �eHW�
 Trends of Artificial 
Intelligence and Big Data for E-Health� 'LEm� 7TVinKeV� 
����� LttTW���Hoi�oVK��������������������������C�� ] 
<Y� 5iminK� et al� Û%TTPicEtionW oJ )\TPEinEFPe %- in 2E�
tYVEP 0EnKYEKe 4VoceWWinK�Ü Global Academic Frontiers 
�� ����� LttTW���Hoi�oVK���������^enoHo���������� 
% TeWEV He UYe PE -% WYTeVE EP WeV LYmEno en cieVtEW tE�
VeEW� E½n comete eVVoVeW o ÛEPYcinEcioneWÜ en cYeWtioneW 
F¤WicEW� 'on eP EZEnce en eP ÛVE^onEmiento en cEHenEÜ� 
PE -% ToHVíE ETVenHeV E VeconoceV ] coVVeKiV WYW eVVoVeW� 
HeWcomToneV TVoFPemEW comTPeNoW en TEWoW m¤W Wenci�
PPoW ] e\TeVimentEV con HiJeVenteW enJoUYeW ] eWcenEVioW 
WimYPEHoW WienHo cETE^ He HEVnoW Yn EWeWoVEmiento He 
mE]oV cEPiHEH� )n Yn JYtYVo ceVcEno� PE -% tEmFi¬n To�
HVíE VeconoceV� meHiEnte eP En¤PiWiW He te\to� im¤KeneW 
] We´EPeW fiWioP¶KicEW� emocioneW m¤W comTPeNEW ] WYti�
PeW� TVoToVcionEnHo YnE WenWEci¶n He ETo]o emocionEP E 
tVEZ¬W He inteVEccioneW continYEW� )\iWte YnE KVEn inceV�
tiHYmFVe WoFVe Wi PE -% ToHV¤ EPcEn^EV niZePeW He innoZE�
ci¶n� oViKinEPiHEH e intYici¶n WimiPEVeW E PoW He Yn WeV LY�
mEno� m¤W EPP¤ He TEtVoneW TVee\iWtenteW� 8EmToco eWt¤ 
cPEVo Wi WeV¤ ToWiFPe UYe HeWEVVoPPe YnE concienciE Ke�
nYinE� cETE^ He e\TeVimentEV emocioneW VeEPeW� enten�
HeV ] VeWTonHeV con EYt¬nticE emTEtíE E PEW neceWiHEHeW 
LYmEnEW o inteVTVetEV ] EHETtEVWe E noVmEW ] mEticeW 
cYPtYVEPeW comTPeNoW� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� %PEm� 
*eVHoYW� et al. Û*Vom %YtomEti^Etion to %YKmentEtion� 
6eHefininK )nKineeVinK (eWiKn EnH 1EnYJEctYVinK in tLe 
%Ke oJ 2e\t+en�%-�Ü An MIT Exploration of Generative AI� 
����� LttTW���mit�KenEi�TYFTYF�oVK�TYF��W����KH� *EV�
UYLEV� 7eFEWtiEn� et al� Û(etectinK LEPPYcinEtionW in PEVKe 
PEnKYEKe moHePW YWinK WemEntic entVoT]�Ü Nature ���� 
����� LttTW���Hoi�oVK���������W������������������ 
1E� *ei� et al� Û+eneVEtiZe 8ecLnoPoK] JoV ,YmEn )mo�
tion 6ecoKnition� % 7coTe 6eZie[�Ü ArXiv� ����� LttTW���
EV�iZ�PEFW�EV\iZ�oVK�LtmP������������ 4Eni &iEncE� .o�
WeTL 'VE[JoVH� ] /ePP]�%nn %PPen� Û'En +eneVEtiZe %Vti�
ficiEP -ntePPiKence *oWteV &ePonKinKneWW� 7ociEP 7YTToVt 
EnH 6eHYce 0onePineWW# % conceTtYEP %nEP]WiW�Ü )n 0]Y 
>LiEn �eH�
 Applications of Generative AI� 7TVinKeV� 'LEm� 
����� 6ein� (EZiH� et al� Û+45%� % +VEHYEte�0eZeP +oo�
KPe�4VooJ 5
% &encLmEVO�Ü ArXiv� ����� LttTW���EV\iZ�
oVK�THJ������������ ] 7i� 'LenKPei� (i]i =EnK� ] 8EtWYnoVi 
,EWLimoto� Û'En 001W +eneVEte 2oZeP 6eWeEVcL -HeEW# % 
0EVKe�7cEPe ,YmEn 7tYH] [itL ���� 204 6eWeEVcLeVW�Ü 
ArXiv� ����� LttTW���Hoi�oVK����������EV<iZ������������

�   4EVE m¤W inJoVmEci¶n� ToV eNemTPo� Z¬EWe� %cemoKPY� 
(EVon� ] 7imon .oLnWon� Poder y progreso. Nuestra lucha 
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milenaria por la tecnología y la prosperidad. &EVcePonE� 
)HitoViEP (eYWto� �����

�� 9n moHePo He WYTeVZiWi¶n inteVeWEnte eW eP He 7inKE�
TYV� UYe ENYWtE eP niZeP He contVoP en JYnci¶n He PE TVoFE�
FiPiHEH �4
 ] PE WeZeViHEH �7
 HeP HE´o TotenciEP� 7Y enJo�
UYe We cPEWificE He PE WiKYiente mEneVE� Wi tEnto 4 como 7 
Won EPtEW� We VeUYieVe contVoP LYmEno� Wi WoPo YnE He ePPEW 
eW EPtE� We neceWitE WYTeVZiWi¶n LYmEnE� ] Wi EmFEW Won 
FENEW� eP TVoceWo TYeHe EYtomEti^EVWe Win WYTeVZiWi¶n� 
4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� 4eVWonEP (EtE 4Votection 'om�
miWWion� Model Artificial Intelligence Governance Fra-
mework� 7inKETYV� +oFieVno He 7inKETYV� ����� LttTW���
[[[�THTc�KoZ�WK���meHiE�JiPeW�THTc�THJ�JiPeW�VeWoYV�
ce�JoV�oVKEniWEtion�Ei�WKmoHePEiKoZJVEme[oVO��THJ� 

�� % HíE He Lo]� )YVoTE WoPo VeTVeWentE eP �	 He toHEW 
PEW TEtenteW He -% ] tiene YnE cYotE He meVcEHo en WoJ�
t[EVe UYe no PPeKE EP ��	� PE mitEH He PE UYe oWtentE 
))� 99� *Vente E PoW �� moHePoW ÛHeWtEcEHoWÜ He -% UYe 
cVe¶ ))� 99� en ����� PE 9) W¶Po KeneV¶ �� ] 'LinE� ��� 
4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� 3ficinE 2EcionEP He 4VoWTec�
tiZE ] )WtVEteKiE HeP +oFieVno� Resilient EU2030. A futu-
re-oriented approach to reinforce the EU’s Open Strate-
gic Autonomy and Global Leadership� 1EHViH� 1iniWteVio 
He PE 4VeWiHenciE� ����� LttTW���JYtYVoW�KoF�eW�WiteW�He�
JEYPt�fiPeW���������6)7-0-)28)9�����THJ� ] 1EWPeN� 
2eWtoV� et al. Artificial Intelligence Index Report 2024� 
7tEnJoVH 9niZeVWit]� ,YmEn�centeVeH %VtificiEP -ntePPi�
Kence� ����� LttTW���EiinHe\�WtEnJoVH�eHY�[T�content�
YTPoEHW���������,%-C%-�-nHe\�6eToVt������THJ�

�� 0oW TYntoW en eP KV¤fico VeTVeWentEn PEW TYntYEcioneW� 
ToVcentENeW ] otVoW TEV¤metVoW oFteniHoW ToV PoW 
TEíWeW eYVoTeoW ] HeP VeWto HeP mYnHo� WeK½n PEW 
JYenteW conWYPtEHEW� 8EmFi¬n We incPY]en PE meHiE 
He PE 9) �9)���
 ] PE He PoW � TEíWeW m¤W EZEn^EHoW 
�9)��
� UYe comTVenHe E %YWtViE� %PemEniE� &¬PKicE� 
(inEmEVcE� *inPEnHiE� *VEnciE� 4EíWeW &ENoW ] 7YeciE� 
4EVE PE comTEVEtiZE inteVnEcionEP� PE 9)��� ] PE 9)�� 
We conWtVY]en como PE meHiE WimTPe He PoW ZEPoVeW 
He cEHE Yno He PoW TEíWeW� 4EVE PE comTEVEtiZE 
eYVoTeE� PE 9)��� eW eP inHicEHoV EKVeKEHo VeToVtEHo 
ToV )YVoWtEt ] PE 9)�� We conWtVY]e como PE meHiE 
WimTPe He PoW ZEPoVeW He cEHE Yno He PoW TEíWeW� 
)P inHicEHoV He ToFPEci¶n con LEFiPiHEHeW HiKitEPeW 
F¤WicEW miHe eP ToVcentENe He TeVWonEW UYe ToWeen EP 
menoW comTetenciEW HiKitEPeW JYnHEmentEPeW en cinco 
¤VeEW� conocimiento F¤Wico He inJoVmEci¶n ] HEtoW� 
cETEciHEH He comYnicEci¶n ] coPEFoVEci¶n� cVeEci¶n He 
conteniHoW HiKitEPeW� WeKYViHEH HiKitEP ] VeWoPYci¶n He 
TVoFPemEW� )P inHicEHoV He KVEHYEHoW en 78)1 ToV cEHE 
����� LEFitEnteW He entVe �� ] �� E´oW VeKiWtVE eP n½meVo 
He TeVWonEW KVEHYEHEW en cienciEW� mEtem¤ticEW� 
inJoVm¤ticE� inKenieVíE� inHYWtViE ] conWtVYcci¶n� 4oV 
WY TEVte� PoW inHicEHoVeW WoFVe EHoTci¶n He PE -% en 
emTVeWEW VeèeNEn eP ToVcentENe He emTVeWEW UYe emTPeEn 
EP menoW YnE tecnoPoKíE He -%� cPEWificEnHo como 4=1)7 
EUYePPEW con entVe �� ] ��� emTPeEHoW� ] como KVEnHeW 
emTVeWEW PEW UYe cYentEn con ��� o m¤W tVEFENEHoVeW� 
4EVE m¤W HetEPPeW WoFVe PoW ínHiceW e inHicEHoVeW 
VeTVeWentEHoW� conW½PteWe� 'omiWi¶n )YVoTeE� DESI 
2022 by components� LttTW���HiKitEP�HecEHe�HeWi�HiKi�

tEP�WtVEteK]�ec�eYVoTE�eY�HEtEWetW�HeWi������cLEVtW�
HeWi�comTonentW#inHicEtoV!HeWi
FVeEOHo[n+VoYT!�
HeWi
TeVioH!����
Ynit!TcCHeWi
HeWiCLc!�
HeWiCcon�
n!�
HeWiCiHt!�
HeWiCHTW!��� )YVoWtEt� Artificial 
intelligence by size class of enterprise [isoc_eb_ai]; 
Graduates in tertiary education, in science, math, 
computing, engineering, manufacturing, construction, 
by sex - per 1000 of population aged 20-29 [educ_
uoe_grad04]; e Individuals who have basic or above 
basic overall digital skills by sex [tepsr_sp410]. LttTW���
ec�eYVoTE�eY�eYVoWtEt�HEtE�HEtEFEWe� *onHo 1onetEVio 
-nteVnEcionEP� Û%- 4VeTEVeHneWW -nHe\ �����Ü *onHo 
1onetEVio -nteVnEcionEP� LttTW���[[[�imJ�oVK�e\teVnEP�
HEtEmETTeV�%-C4-$%-4-�%(:)'�)1)�0-'�)74�)9�)963�
,EnOinW� )mmE� et al. Government AI Readiness Index 
2023� 3\JoVH� 3\JoVH -nWiKLtW� ����� LttTW���o\JoVHin�
WiKLtW�com�[T�content�YTPoEHW��������������+o�
ZeVnment�%-�6eEHineWW�-nHe\���THJ� -nteVnEtionEP 
8ePecommYnicEtion 9nion� Global Cybersecurity Index 
2024� +ineFVE� -nteVnEtionEP 8ePecommYnicEtion 9nion� 
����� LttTW���[[[�itY�int�HmWCTYF�itY�H�oTF�LHF�H�
LHF�Kci���������THJ�e�THJ�  834���� Û834��� PiWt � .Yne 
�����Ü 834���� LttTW���[[[�toT����oVK�� ] 8oVtoiWe 
1eHiE� Û8Le +PoFEP %- -nHe\ �����Ü 8oVtoiWe 1eHiE� 
LttTW���[[[�toVtoiWemeHiE�com�intePPiKence�KPoFEP�Ei�

�� 0E 9)�� We conWtVY]e como PE meHiE WimTPe He PoW 
ZEPoVeW He %YWtViE� %PemEniE� &¬PKicE� (inEmEVcE� *in�
PEnHiE� *VEnciE� 4EíWeW &ENoW ] 7YeciE� mientVEW UYe PE 
9)��� eW eP inHicEHoV EKVeKEHo VeToVtEHo ToV )YVoWtEt� 
E e\ceTci¶n HeP EKVeKEHo He PE inZeVWi¶n en TVoHYctoW 
He PE TVoTieHEH intePectYEP UYe eW YnE meHiE WimTPe� 
)P inHicEHoV He ToFPEci¶n con LEFiPiHEHeW HiKitEPeW F¤Wi�
cEW miHe eP ToVcentENe He TeVWonEW UYe ToWeen EP menoW 
LEFiPiHEHeW HiKitEPeW F¤WicEW� )P inHicEHoV He TenetVEci¶n 
He PE -% en T]meW VeTVeWentE eP ToVcentENe He emTVeWEW 
He entVe �� ] ��� emTPeEHoW UYe YWEn EP menoW YnE tec�
noPoKíE He intePiKenciE EVtificiEP� )P inHicEHoV He emTPeo 
en WectoVeW intenWiZoW en tecnoPoKíE ] conocimiento eW 
eP ToVcentENe WoFVe eP totEP He ocYTEHoW� 4EVE m¤W HetE�
PPeW WoFVe eWtoW inHicEHoVeW� conW½PteWe� )YVoWtEt� Artifi-
cial intelligence by size class of enterprise [isoc_eb_ai]; 
Cross-classification of gross fixed capital formation by 
industry and by asset (flows) [nama_10_nfa_fl]; E-go-
vernment activities of individuals via websites [isoc_
ciegi_ac]; Enterprises that employ ICT specialists by size 
class of enterprise [isoc_ske_itspe]; Enterprises that 
provided training to develop/upgrade ICT skills of their 
personnel by size class of enterprise [isoc_ske_itts]; Em-
ployed ICT specialists by sex [isoc_sks_itsps]; Employ-
ment in technology and knowledge-intensive sectors at 
the national level, by sex (from 2008 onwards, NACE Rev. 
2) [htec_emp_nat2]; GDP and main components (ou-
tput, expenditure and income) [nama_10_gdp]; Gradua-
tes in tertiary education, in science, math., computing, 
engineering, manufacturing, construction, by sex - per 
1000 of population aged 20-29 [educ_uoe_grad04]; 
High-tech exports [tin00140]; Individuals' level of digi-
tal skills (until 2019) [isoc_sk_dskl_i]; e Individuals' level 
of digital skills (from 2021 onwards) [isoc_sk_dskl_i21]� 
LttTW���ec�eYVoTE�eY�eYVoWtEt�HEtE�HEtEFEWe� e -2)� Con-
tabilidad Nacional Anual. Formación bruta de capital por 
tipo de activo; y PIB a precios de mercado� LttTW���[[[�
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ine�eW�H]nKW�-2)FEWe�eW�oTeVEcion�Ltm#c!)WtEHiWticEC
'
ciH!�������������
iHT!��������������

�� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� 3'()� Û2EtionEP WtVEte�
KieW� EKenHEW EnH TPEnW�Ü 3)'(�%- 4oPic] 3FWeVZE�
toV]� LttTW���oecH�Ei�en�HEWLFoEVHW�ToPic]�inWtVYmentW�
2EtionEPCWtVEteKieWCEKenHEWCEnHCTPEnW� ] 1EWPeN� 
2eWtoV� et al. Artificial Intelligence Index Report 2024� 
7tEnJoVH 9niZeVWit]� ,YmEn�centeVeH %VtificiEP -ntePPi�
Kence� ����� LttTW���EiinHe\�WtEnJoVH�eHY�[T�content�
YTPoEHW���������,%-C%-�-nHe\�6eToVt������THJ�

�� )P HocYmento España 2050: Fundamentos y propues-
tas para una Estrategia Nacional de Largo Plazo oJVece 
Yn En¤PiWiW HiEcV¶nico ] TVoWTectiZo He nYeZe KVEnHeW 
HeWEJíoW UYe )WTE´E HeFeV¤ EJVontEV He EUYí E meHiEHoW 
He WiKPo TEVE conZeVKeV con PoW TEíWeW m¤W EZEn^EHoW 
He )YVoTE� %Hem¤W� TVeWentE ��� TVoTYeWtEW concVe�
tEW TEVE EPcEn^EV eWte oFNetiZo� NYnto con Yn cYEHVo He 
�� oFNetiZoW e inHicEHoVeW cYEntitEtiZoW UYe WeVZiV¤n 
TEVE HiWe´EV PíneEW He Ecci¶n� tomEV meHiHEW eWTecífi�
cEW ] monitoVeEV eP TVoKVeWo en PoW TV¶\imoW E´oW� 4EVE 
m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� 3ficinE 2EcionEP He 4VoWTectiZE ] 
)WtVEteKiE �cooVH�
� España 2050: Fundamentos y pro-
puestas para una Estrategia Nacional de Largo Plazo� 
1EHViH� 1iniWteVio He PE 4VeWiHenciE� ����� LttTW���
[[[�PEmoncPoE�KoF�eW�TVeWiHente�EctiZiHEHeW�(ocY�
mentW�������������)WtVEteKiEC)WTEnEC�����THJ�� ] 
1iniWteVio TEVE PE 8VEnWJoVmEci¶n (iKitEP ] He PE *Ynci¶n 
4½FPicE� Estrategia de Inteligencia Artificial 2024� 1E�
HViH� ����� LttTW���ToVtEP�mineco�KoF�eW�eW�eW�HiKitEPi^E�
cion-%�(ocYmentW�)WtVEteKiEC-%C�����THJ� 

�� 4EVE Yn En¤PiWiW m¤W HetEPPEHo WoFVe PE eZoPYci¶n He 
PE economíE eWTE´oPE ] PoW HeteVminEnteW He WY cVeci�
miento� conW½PteWe eP cETítYPo Û7eV m¤W TVoHYctiZoW 
TEVE cVeceV meNoVÜ en� 3ficinE 2EcionEP He 4VoWTectiZE 
] )WtVEteKiE �cooVH�
� España 2050: Fundamentos y pro-
puestas para una Estrategia Nacional de Largo Plazo� 
1EHViH� 1iniWteVio He PE 4VeWiHenciE� ����� LttTW���
[[[�PEmoncPoE�KoF�eW�TVeWiHente�EctiZiHEHeW�(ocY�
mentW�������������)WtVEteKiEC)WTEnEC�����THJ�
0oW TVon¶WticoW He ToFPEci¶n ��� E �� E´oW
 We FEWEn 
en PEW ½PtimEW TVeZiWioneW HemoKV¤ficEW VeEPi^EHEW ToV 
)YVoWtEt en WY eWcenEVio FEWe� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� 
)YVoWtEt� Population on 1st January by age, sex and 
type of projection [proj_23np]� LttTW���ec�eYVoTE�eY�eY�
VoWtEt�HEtE�HEtEFEWe� )P WEPHo He PEW cYentEW coVViente ] 
He cETitEP He )WTE´E con PE 9) JYe ToWitiZo LEWtE ���� 
�PoW inKVeWoW VeciFiHoW WYTeVEFEn PoW TEKoW eJectYEHoW
 
]� HeWHe entonceW� nYeWtVo TEíW We conZiVti¶ en contVi�
FY]ente neto� % VEí^ He PE '3:-(��� ] eP HeWTPieKYe He 
PoW JonHoW Next Generation-EU� )WTE´E LE ZYePto E WeV 
VeceTtoV neto He èYNoW� EYnUYe We eWTeVE UYe eWtE Wi�
tYEci¶n We VeZieVtE en eP JYtYVo� 4EVE m¤W HetEPPeW� con�
W½PteWe� &Enco He )WTE´E� Balanza de pagos. Cuentas 
corriente y de capital. Detalle. Mensual. LttTW���[[[�
FHe�eW�[eFFHe�eW�eWtEHiW�inJoeWt�FoPeWt���LtmP� 

�� &ENo eP WYTYeWto He UYe PE tEWE He emTPeo We incVe�
mente HeP ��	 He ���� EP ��	 en ����� en PíneE con 
PoW oFNetiZoW fiNEHoW en PE Û&V½NYPE HeP TEíWÜ� eP n½meVo 
totEP He ocYTEHoW EYmentEVíE en ��� miPPoneW� 0E tEWE 
He emTPeo We Hefine como PE VePEci¶n entVe eP n½meVo 

totEP He ocYTEHoW ] PE ToFPEci¶n He entVe �� ] �� E´oW� 
4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� )YVoWtEt� Employment by sex, 
age and citizenship (1 000) [lfsa_egan]� ] Population on 
1 January by age and sex [demo_pjan]� LttTW���ec�eY�
VoTE�eY�eYVoWtEt�HEtE�HEtEFEWe� ] 3ficinE 2EcionEP He 
4VoWTectiZE ] )WtVEteKiE� Û&V½NYPE HeP TEíW�Ü 3ficinE 2E�
cionEP He 4VoWTectiZE ] )WtVEteKiE� LttTW���JYtYVoW�KoF�
eW�nYeWtVo�tVEFENo�FVYNYPE�HeP�TEiW�HeWHe�PoW�EnoW����
&ENo eP eWcenEVio ÛEPtE inmiKVEci¶nÜ He )YVoWtEt� PE To�
FPEci¶n  en eHEH He tVEFENEV ��� E �� E´oW
 en ���� WeVíE 
He ��� miPPoneW m¤W en comTEVEci¶n con WY eWcenEVio 
FEWe� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� )YVoWtEt� Population 
on 1st January by age, sex and type of projection [pro-
j_23np]� LttTW���ec�eYVoTE�eY�eYVoWtEt�HEtE�HEtEFEWe�

�� 4EVE Yn En¤PiWiW KeneVEP WoFVe PE VePEci¶n entVe PE EHoT�
ci¶n He PE -% ] PE meNoVE He PE TVoHYctiZiHEH� entVe otVoW� 
Z¬EWe� 'E^^EniKE� 1EYVo� et al. Û+en�%-� %VtificiEP -nte�
PPiKence EnH tLe *YtYVe oJ ;oVO�Ü IMF Staff Discussion 
Note� n}� �� ����� LttTW���[[[�imJ�oVK�en�4YFPicEtionW�
7tEJJ�(iWcYWWion�2oteW�-WWYeW������������+en�%-�%V�
tificiEP�-ntePPiKence�EnH�tLe�*YtYVe�oJ�;oVO�������#ci�
H!FP�com�7(2)%�������� ] *iPiTTYcci� *VEnceWco� et 
al. Û8Le imTEct oJ %VtificiEP -ntePPiKence on TVoHYctiZit]� 
HiWtViFYtion EnH KVo[tL� /e] mecLEniWmW� initiEP eZiHen�
ce EnH ToPic] cLEPPenKeW�Ü OECD Artificial Intelligence 
Papers� n}� ��� 4EVíW� 3)'( 4YFPiWLinK� ����� LttTW���Hoi�
oVK����������H�������en� 

�� 0E eZiHenciE HiWToniFPe WoFVe eP YWo He PE -% KeneVE�
tiZE en tEVeEW He VeHEcci¶n ] WeVZicioW He Etenci¶n EP 
cPiente WYKieVe UYe PEW KEnEnciEW TotenciEPeW TYeHen 
WeV conWiHeVEFPeW� oWciPEnHo entVe eP ��	 ] eP ��	� 8e�
nienHo en cYentE eP niZeP He TenetVEci¶n EctYEP He PE -% 
en eP teNiHo TVoHYctiZo He nYeWtVo TEíW ] eP KVEHo He efi�
cienciE HemoWtVEHo ToV eWtE tecnoPoKíE� We eWtimE UYe 
PE TVoHYctiZiHEH PEFoVEP He PoW tVEFENEHoVeW en emTVe�
WEW con m¤W He �� emTPeEHoW UYe HiWTonen He eWtE 
tecnoPoKíE EYmentEVíE� en TVomeHio� entVe Yn �	 ] Yn 
��	� 'EFe We´EPEV UYe PE inJoVmEci¶n VePEtiZE E EHoT�
ci¶n emTVeWEViEP no incPY]e eP YWo E niZeP inHiZiHYEP UYe 
TYeHEn eWtEV LEcienHo PoW tVEFENEHoVeW en WYW entoV�
noW PEFoVEPeW� 4EVE m¤W HetEPPeW� conW½PteWe� &V]nNoPJW�
Won� )ViO� (EniePPe 0i� ] 0inHWe] 6� 6E]monH� Û+eneVEti�
Ze %- Et [oVO�Ü National Bureau of Economic Research 
Working Paper� n�} ������ ����� LttTW���[[[�nFeV�
oVK�TETeVW�[������ ] 2o]� 7LEOOeH� ] ;Litne] >LEnK� 
Û)\TeVimentEP eZiHence on tLe TVoHYctiZit] eJJectW 
oJ KeneVEtiZe EVtificiEP intePPiKence�Ü Science ���� n�} 
����� ����� LttTW���Hoi�oVK���������Wcience�EHL�����
4EVE eP En¤PiWiW HetEPPEHo WoFVe PoW c¤PcYPoW He imTEcto� 
Z¬EWe %TYnteW metoHoP¶KicoW�

�� )P HeWEVVoPPo He PE inJoVm¤ticE cY¤nticE LE WiHo m¤W 
Pento ] comTPeNo He Po TVeZiWto� HeFiHo E PoW HeWEJíoW t¬c�
nicoW ] JíWicoW UYe conPPeZE PE mEniTYPEci¶n ] contVoP He 
PoW UYFitW� PEW YniHEHeW He inJoVmEci¶n cY¤nticE� ,EWtE 
ELoVE� WoPo We LEn conWtVYiHo oVHenEHoVeW cY¤nticoW 
con YnEW TocEW HecenEW He UYFitW� inWYficienteW TEVE 
tEVeEW TV¤cticEW He inteV¬W� 7in emFEVKo� We TVeZ¬ UYe� 
EP comFinEVWe con PE -%� eWtE tecnoPoKíE imTYPWe EZEnceW 
WiKnificEtiZoW en ¤VeEW como PE encViTtEci¶n ] PE UYímicE� 
eWTeciEPmente en eP HeWcYFVimiento He nYeZoW mEteViE�
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PeW� 4EVE m¤W inJoVmEci¶n WoFVe eP TotenciEP He comFinEV 
-% ] comTYtEci¶n cY¤nticE� Z¬EWe� 'EWtePZeccLi� (EZiHe� 
Û8Le %-ÖUYEntYm comTYtinK mEWL�YT� [iPP it VeZoPYtio�
ni^e Wcience#Ü 2EtYVe� LttTW���[[[�nEtYVe�com�EVticPeW�
H������������������ ] 'LeVVEt� )P %mine� et al� Û5YEn�
tYm :iWion 8VEnWJoVmeVW�Ü Quantum �� ����� LttTW���
UYEntYm�NoYVnEP�oVK�TETeVW�U������������������
4EVE cEPcYPEV PoW YWYEVioW TotenciEPeW He ChatGPT en )W�
TE´E en ����� We LEn tomEHo PoW cVecimientoW eWTeVEHoW 
He YWYEVioW E niZeP mYnHiEP LEWtE ���� ] We LE WYTYeWto 
UYe HicLo Vitmo He cVecimiento continYEV¤ en PE H¬cEHE 
ToWteVioV� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� +J/� Û)P n½meVo He 
YWYEVioW He ChatGPT en )WTE´E We LE tViTPicEHo en tEn 
WoPo Yn E´o�Ü +J/� LttTW���[[[�KJO�com�eW�TVenWE�eZo�
PYcion�cLEtKTt�KJOHEm� ] 7tEtiWtE� Û2YmFeV oJ EVtificiEP 
intePPiKence �%-
 tooP YWeVW KPoFEPP] JVom ���� to �����Ü 
7tEtiWtE� LttTW���[[[�WtEtiWtE�com�JoVecEWtW���������
Ei�tooP�YWeVW�[oVPH[iHe�

�� )Wte eW eP TVinciTEP EWTecto UYe HiJeVenciE PEW TVeHic�
cioneW WoFVe eP imTEcto He PE -% en PE TVoHYctiZiHEH� WY 
cETEciHEH TEVE EcePeVEV PE innoZEci¶n meHiEnte YnE in�
ZeWtiKEci¶n m¤W eficiente� +oPHmEn 7EcLW eWtimE UYe� Wi 
PE -% We EHoTtE mEWiZEmente HYVEnte PE TV¶\imE H¬cEHE� 
eP EYmento He PE TVoHYctiZiHEH PEFoVEP en ))� 99� WeVíE 
��� TYntoW ToVcentYEPeW WYTeVioV cEHE E´o� Yn eWcenEVio 
UYe &EiPe] ] coEYtoVeW conWiHeVEn JEctiFPe� )n cEmFio� 
%cemoKPY eWtEFPece Yn TEnoVEmE m¤W conWeVZEHoV� En�
ticiTEnHo Yn moHeWto incVemento He menoW HeP �	 EcY�
mYPEHo en Hie^ E´oW� 4EVE )WTE´E� -mTPement 'onWYPtinK 
+VoYT� WiKYienHo PE metoHoPoKíE He +oPHmEn 7EcLW� ciJVE 
en ��� TYntoW ToVcentYEPeW eP VetoVno m¤\imo He TVo�
HYctiZiHEH UYe We ToHVíE EPcEn^EV en Yn E´o cYEnHo PE 
-% We EHoTte He mEneVE KeneVEPi^EHE� 4EVE m¤W HetEPPeW� 
Z¬EWe� %cemoKPY� (EVon� Û8Le 7imTPe 1EcVoeconomicW 
oJ %-�Ü National Bureau of Economic Research Working 
Paper� n�} ������ ����� LttTW���[[[�nFeV�oVK�TETeVW�
[������ &EiPe]� 1EVtin 2eiP� )ViO &V]nNoPJWWon� ] %nton 
/oVineO� Û1EcLineW oJ minH� 8Le cEWe JoV En %-�To[eVeH 
TVoHYctiZit] Foom�Ü Brookings Institution� ����� LttTW���
[[[�FVooOinKW�eHY�EVticPeW�mEcLineW�oJ�minH�tLe�cE�
We�JoV�En�Ei�To[eVeH�TVoHYctiZit]�Foom�� ,Et^iYW� .En� 
et al. Upgrading Our Longer-Run Global Growth Fore-
casts to Reflect the Impact of Generative AI. +oPHmEn 
7EcLW� ����� LttTW���[[[�KWTYFPiWLinK�com�content�
VeWeEVcL�en�VeToVtW�������������H���eFJ��e�H������
�J����c��e���E����LtmP� 8LePPe� 1EVtin ,�� et al. La 
oportunidad económica de la IA generativa en España� 
-mTPement 'onWYPtinK +VoYT� ����� LttTW���cmW�imTPe�
mentconWYPtinKKVoYT�com�meHiE�YTPoEHW�EVticPeW������
0E�oToVtYniHEH�econ	'�	&�micE�He�PE�-%�KeneVEti�
ZE�en�)WTE	'�	&�E�3ToVtYniHEH�econ	'�	&�mi�
cE�He�PE�-%�KeneVEtiZE�en�)WTE	'�	&�E�THJ�

�� 4EVE m¤W HetEPPeW� entVe otVoW� Z¬EWe� %HEFEPE :iW[E� 
'LEitEn]E� et al. Generative AI in the pharmaceuti-
cal industry: Moving from hype to reality� 1c/inWe] 
 
'omTEn]� ����� LttTW���[[[�mcOinWe]�com�inHYWtVieW�
PiJe�WcienceW�oYV�inWiKLtW�KeneVEtiZe�Ei�in�tLe�TLEVmE�
ceYticEP�inHYWtV]�moZinK�JVom�L]Te�to�VeEPit]��� 'ooO� 
0iWE (� Û;LEt ;iPP %VtificiEP -ntePPiKence 1eEn JoV %meVi�
cEÙW ;oVOeVW#Ü &oEVH oJ +oZeVnoVW oJ tLe *eHeVEP 6eWeV�
Ze 7]Wtem� LttTW���[[[�JeHeVEPVeWeVZe�KoZ�ne[WeZentW�

WTeecL�cooO��������E�Ltm� (oYKPEW ,eEZen� ;iPP� Û%- iW 
HVeEminK YT HVYKW tLEt no one LEW eZeV Ween� 2o[ [eÙZe 
Kot to Wee iJ tLe] [oVO�Ü 1-8 8ecLnoPoK] 6eZie[� LttTW���
[[[�tecLnoPoK]VeZie[�com��������������������
Ei�EYtomEtion�HVYK�HeZePoTment�� ] 0Y� ,onK]YEn� et 
al. Û1EcLine PeEVninK�EiHeH enKineeVinK oJ L]HVoPEWeW 
JoV 4)8 HeToP]meVi^Etion�Ü Nature ���� ����� LttTW���Hoi�
oVK���������W����������������^�

�� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� %nHV¬W� .EZieV� ] 6EJEeP (o�
m¬necL� La era de la disrupción digital� &EVcePonE� )Hi�
cioneW (eYWto� ����� ] *Ve]� 'EVP &eneHiOt� ] 1icLEeP %� 
3WFoVne� Û8Le JYtYVe oJ emTPo]ment� Lo[ WYWceTtiFPe 
EVe NoFW to comTYteViWEtion#Ü Technological Forecasting 
and Social Change ���� ����� LttTW���Hoi�oVK���������N�
tecLJoVe�������������

�� 4EVE Yn En¤PiWiW m¤W HetEPPEHo WoFVe eP JYtYVo HeP 
emTPeo en )WTE´E� conW½PteWe eP cETítYPo Û6eWoPZeV PEW 
HeficienciEW He nYeWtVo meVcEHo He tVEFENo ] EHET�
tEVPo E PEW nYeZEW VeEPiHEHeW WociEPeW� econ¶micEW ] 
tecnoP¶KicEWÜ en� 3ficinE 2EcionEP He 4VoWTectiZE ] 
)WtVEteKiE �cooVH�
� España 2050: Fundamentos y pro-
puestas para una Estrategia Nacional de Largo Plazo. 
1EHViH� 1iniWteVio He PE 4VeWiHenciE� ����� LttTW���
[[[�PEmoncPoE�KoF�eW�TVeWiHente�EctiZiHEHeW�(ocY�
mentW�������������)WtVEteKiEC)WTEnEC�����THJ�
4EVE m¤W HetEPPeW WoFVe eP imTEcto He PE -% en eP meVcEHo 
PEFoVEP eYVoTeo� Z¬EWe� %PFEneWi� 7teJEniE� et al� Û2e[ te�
cLnoPoKieW EnH NoFW in )YVoTe�Ü ECB Working Paper Se-
ries, n�} ����� ����� LttTW���[[[�ecF�eYVoTE�eY�TYF�THJ�
WcT[TW�ecF�[T����bJEFeeF�����en�THJ�

�� )n 0E PiteVEtYVE EcEH¬micE HemYeWtVE UYe PoW cEmFioW 
tecnoP¶KicoW no conPPeZEn EZEnceW WociEPeW He JoVmE 
ine\oVEFPe� 4EVE UYe ePPo We TVoHY^cE� eW neceWEVio UYe 
We EHoTten HeciWioneW He ToPíticE T½FPicE en eP ¤mFito 
He PE VeKYPEci¶n� PE VeHiWtViFYci¶n He PE VentE ] PE ViUYe�
^E� o PE comTetenciE emTVeWEViEP� 4EVE m¤W HetEPPeW� 
entVe otVoW� Z¬EWe� %cemoKPY� (EVon� ] 7imon .oLnWon� 
Poder y progreso. Nuestra lucha milenaria por la tecno-
logía y la prosperidad� &EVcePonE� )HitoViEP (eYWto� �����
7eK½n eP %tPEW He 'omTPeNiHEH� )WTE´E We encYentVE 
entVe PoW TEíWeW HeP mYnHo con mE]oV TotenciEP TEVE em�
Te^EV E TVoHYciV FieneW m¤W comTPeNoW� 0E comTPeNiHEH 
econ¶micE He Yn TEíW Ziene HeteVminEHE ToV WY cETEci�
HEH TEVE TVoHYciV YnE KEmE cEHE Ze^ m¤W EmTPiE He Fie�
neW �diversificación
 ]� EP miWmo tiemTo� TVoHYctoW cEHE 
Ze^ m¤W WofiWticEHoW UYe TocEW economíEW TVoHYcen 
�ubicuidad
� 'YEnto mE]oV WeE PE comTPeNiHEH econ¶mi�
cE He Yn TEíW� mE]oV TYeHe WeV WY niZeP He VentE E PEVKo 
TPE^o ] menoV WY ZYPneVEFiPiHEH E PoW cicPoW econ¶micoW� 
4EVE m¤W inJoVmEci¶n� conW½PteWe� %tPEW oJ )conomic 
'omTPe\it]� Û'oYntV] 
 4VoHYct 'omTPe\it] 6EnOinKW�Ü 
%tPEW oJ )conomic 'omTPe\it]� LttTW���EtPEW�ciH�LEVZEVH�
eHY�VEnOinKW� 

�� )WTE´E ocYTE eP TYeWto �� He �� en eP Global IA Index 
2023� ePEFoVEHo ToV 8oVtoiWe 1eHiE�  PE ToWici¶n �� He ��� 
en eP AI Readiness Index 2023� HeWEVVoPPEHo ToV 3\JoVH 
-nWiKLtW� ] eP TYeWto �� He ��� en eP AI Preparedness 
Index� VeEPi^EHo ToV eP *onHo 1onetEVio -nteVnEcionEP� 
4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� *onHo 1onetEVio -nteVnEcio�
nEP� Û%- 4VeTEVeHneWW -nHe\�Ü *onHo 1onetEVio -nteVnE�
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cionEP� LttTW���[[[�imJ�oVK�e\teVnEP�HEtEmETTeV�%-C4-$
%-4-�%(:)'�)1)�0-'�)74�)9�)963� ,EnOinW� )mmE� et 
al. Government AI Readiness Index 2023� 3\JoVH� 3\JoVH 
-nWiKLtW� ����� LttTW���o\JoVHinWiKLtW�com�[T�content�
YTPoEHW��������������+oZeVnment�%-�6eEHineWW�-n�
He\���THJ� ] 8oVtoiWe 1eHiE� Û8Le +PoFEP %- -nHe\�Ü 8oV�
toiWe 1eHiE� LttTW���[[[�toVtoiWemeHiE�com�intePPiKence�
KPoFEP�Ei�

�� )P HEto We VefieVe E emTVeWEW con m¤W He �� emTPeE�
HoW� )n PE 9)� eP �	 He eWtEW emTVeWEW LEn incoVToVEHo 
PE -% en WYW TVoceWoW TVoHYctiZoW He EcYeVHo con eP in�
HicEHoV EKVeKEHo VeToVtEHo ToV )YVoWtEt� (inEmEVcE ] 
*inPEnHiE Won PoW PíHeVeW eYVoTeoW en EHoTci¶n� con m¤W 
HeP ��	 He PEW emTVeWEW YtiPi^¤nHoPE� (EtoW He ����� 
4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� )YVoWtEt� Artificial intelligence 
by size class of enterprise [isoc_eb_ai]. LttTW���ec�eYVo�
TE�eY�eYVoWtEt�HEtE�HEtEFEWe�

�� )n )WTE´E� eP ��	 He PEW emTVeWEW con ��� o m¤W 
emTPeEHoW LEn imTPementEHo EPKYnE tecnoPoKíE He -%� 
mientVEW UYe WoPo eP �	 He PEW emTVeWEW con entVe �� ] 
�� emTPeEHoW Po LEn LecLo� )n PoW WectoVeW He 8-' ] He 
PoW WeVZicioW TVoJeWionEPeW� eW HeP ��	 ] HeP ��	� VeW�
TectiZEmente� (EtoW He ����� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� 
)YVoWtEt� Artificial intelligence by size class of enterprise 
[isoc_eb_ai]� ] Artificial intelligence by NACE Rev.2 acti-
vity [isoc_eb_ain2]� LttTW���ec�eYVoTE�eY�eYVoWtEt�HEtE�
HEtEFEWe�

�� )n )WTE´E� eP TVeHominio He T]meW� eP menoV KVEHo He 
TenetVEci¶n He PEW tecnoPoKíEW HiKitEPeW en eP WectoV em�
TVeWEViEP ] eP FENo TeWo He WectoVeW intenWiZoW en innoZE�
ci¶n HificYPtEn PE KeneVEPi^Eci¶n HeP YWo He PE -%� 2YeWtVo 
TEíW HeWtEcE ToV PE ePeZEHE TVeWenciE He emTVeWEW Te�
UYe´EW� en ����� eP ��	 He PoW emTPeEHoW HeP WectoV TVi�
ZEHo tVEFENEFEn en emTVeWEW con menoW He � emTPeE�
HoW� mientVEW UYe en PE 9) W¶Po Po LEcíE eP ��	 WeK½n 
eP inHicEHoV EKVeKEHo VeToVtEHo ToV )YVoWtEt� )n ����� 
en )WTE´E� eP �	 He PoW tVEFENEHoVeW eWtEFEn emTPeEHoW 
en WectoVeW He EPtE tecnoPoKíE �mEnYJEctYVEW ] WeVZicioW 
intenWiZoW en conocimiento He EPtE tecnoPoKíE
� comTE�
VEHo con YnE meHiE HeP �	 en PE 9) WeK½n eP inHicEHoV 
EKVeKEHo VeToVtEHo ToV )YVoWtEt� )n TEíWeW PíHeVeW como 
7YeciE o *inPEnHiE� eWtE ciJVE EWcienHe EP �	� )n cYEnto EP 
niZeP He HiKitEPi^Eci¶n� eP Índice de Economía y Sociedad 
Digital He PE 9) We´EPE UYe PE inteKVEci¶n He PE tecnoPoKíE 
en eP teNiHo emTVeWEViEP eW eP EWTecto HonHe )WTE´E tiene 
eP mE]oV mEVKen He meNoVE VeWTecto E PoW PíHeVeW eYVo�
TeoW� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� 'omiWi¶n )YVoTeE� The 
Digital Economy and Society Index (DESI), 2022 Spain. 
0Y\emFYVKo� 4YFPicEtion 3Jfice oJ tLe )YVoTeEn 9nion� 
����� LttTW���HiKitEP�WtVEteK]�ec�eYVoTE�eY�en�ToPicieW�
HeWi�WTEin� ] )YVoWtEt� Employment in technology and 
knowledge-intensive sectors at the national level, by sex 
(from 2008 onwards, NACE Rev. 2) [htec_emp_nat2]; ] 
Enterprise statistics by size class and NACE Rev.2 activi-
ty (from 2021 onwards) [sbs_sc_ovw] LttTW���ec�eYVoTE�
eY�eYVoWtEt�HEtE�HEtEFEWe�

�� )n VePEci¶n EP imTEcto UYe PE concentVEci¶n He HEtoW 
] moHePoW TVoTioW TYeHe teneV en PE economíE� Z¬EWe� 
&V]nNoPJWWon� )ViO� ] +EFVieP 9nKeV� Û8Le 1EcVoecono�
micW oJ %VtificiEP -ntePPiKence�Ü *onHo 1onetEVio -nteV�

nEcionEP� LttTW���[[[�imJ�oVK�en�4YFPicEtionW�JEnHH�
iWWYeW���������1EcVoeconomicW�oJ�EVtiJiciEP�intePPi�
Kence�&V]nNoPJWWon�9nKeV� *iPiTTYcci� *VEnceWco� et 
al. Û8Le imTEct oJ %VtificiEP -ntePPiKence on TVoHYcti�
Zit]� HiWtViFYtion EnH KVo[tL� /e] mecLEniWmW� ini�
tiEP eZiHence EnH ToPic] cLEPPenKeW�Ü OECD Artificial 
Intelligence Papers, n}� ��� 4EVíW� 3)'( 4YFPiWLinK� 
����� LttTW���Hoi�oVK����������H�������en� ] :iTVE� 
.Ei� ] %nton /oVineO� Û1EVOet concentVEtion imTPicE�
tionW oJ JoYnHEtion moHePW� 8Le inZiWiFPe LEnH oJ 'LEt�
+48�Ü Brookings Center on Regulation and Markets 
Working Paper� n�} �� ����� LttTW���[[[�FVooOinKW�
eHY�[T�content�YTPoEHW���������1EVOet�concentVE�
tion�imTPicEtionW�oJ�JoYnHEtion�moHePW�*-2%0���THJ�
7oFVe c¶mo PE concentVEci¶n He PoW HEtoW TYeHe PEWtVEV 
eP cVecimiento He PE TVoHYctiZiHEH� conW½PteWe� 'oVVEHo� 
'EVoP� et al. Û(EtE� -ntEnKiFPe 'ETitEP� EnH 4VoHYctiZit]�Ü 
National Bureau of Economic Research� ����� LttTW���
[[[�nFeV�oVK�FooOW�EnH�cLETteVW�tecLnoPoK]�TVo�
HYctiZit]�EnH�economic�KVo[tL�HEtE�intEnKiFPe�cETi�
tEP�EnH�TVoHYctiZit]� 

�� )P HEto He ÛPíHeVeW eYVoTeoWÜ eW PE meHiE WimTPe He PoW 
niZePeW He EHoTci¶n emTVeWEViEP He &¬PKicE� (inEmEV�
cE� *inPEnHiE ] 0Y\emFYVKo� PoW cYEtVo TEíWeW He PE 9) 
UYe� E HíE He Lo]� PiHeVEn PE EHoTci¶n He PE -% en WY teNiHo 
TVoHYctiZo� 'EFe We´EPEV UYe PE inJoVmEci¶n VePEtiZE E PE 
TenetVEci¶n emTVeWEViEP no incPY]e eP YWo E niZeP inHiZi�
HYEP UYe TYeHEn eWtEV LEcienHo PoW tVEFENEHoVeW en WYW 
entoVnoW PEFoVEPeW� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� )YVoWtEt� 
Artificial intelligence by NACE Rev.2 activity [isoc_eb_
ain2]� LttTW���ec�eYVoTE�eY�eYVoWtEt�HEtE�HEtEFEWe�

�� (EtoW TEVE eP E´o ����� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� )Y�
VoWtEt� Enterprises that employ ICT specialists by size 
class of enterprise [isoc_ske_itspe]� LttTW���ec�eYVoTE�
eY�eYVoWtEt�HEtE�HEtEFEWe�

�� 4EVE Yn En¤PiWiW m¤W HetEPPEHo WoFVe eP eWtEHo He PE 
eHYcEci¶n ] PE JoVmEci¶n He PE JYeV^E PEFoVEP en )WTE�
´E� conW½PteWe PoW cETítYPoW Û'onUYiWtEV PE ZEnKYEVHiE 
eHYcEtiZEÜ ] Û1eNoVEV PE JoVmEci¶n ] PE VecYEPificEci¶n 
He nYeWtVE ToFPEci¶nÜ en� 3ficinE 2EcionEP He 4VoWTec�
tiZE ] )WtVEteKiE �cooVH�
� España 2050: Fundamentos 
y propuestas para una Estrategia Nacional de Largo 
Plazo. 1EHViH� 1iniWteVio He PE 4VeWiHenciE� ����� LttTW���
[[[�PEmoncPoE�KoF�eW�TVeWiHente�EctiZiHEHeW�(ocY�
mentW�������������)WtVEteKiEC)WTEnEC�����THJ�

�� (EtoW TEVE eP E´o ����� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� )YVoW�
tEt� Artificial intelligence by size class of enterprise [isoc_
eb_ai]� LttTW���ec�eYVoTE�eY�eYVoWtEt�HEtE�HEtEFEWe�

�� )n ����� )WTE´E ocYTEFE eP teVceV TYeWto en co�
nectiZiHEH WeK½n eP Índice de Economía y Sociedad 
Digital He PE 9)� )n NYnio He ����� eP WYTeVoVHenEHoV 
MareNostrum 5 ACC HeP &EVcePonE 7YTeVcomTYtinK 
'enteV � 'entVo 2EcionEP He 7YTeVcomTYtEci¶n �&7'�
'27
 We encontVEFE en PE octEZE ToWici¶n HeP VEnOinK 
834���� UYe cPEWificE ] HetEPPE PoW WiWtemEW He com�
TYtEci¶n no HiWtViFYiHE m¤W TotenteW HeP mYnHo� )n 
����� ½Ptimo E´o HiWToniFPe� )WTE´E We WitYEFE en eP 
TYeWto � He ��� en eP Global Cybersecurity Index ePE�
FoVEHo ToV PE International Telecommunication Union� 
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(e EcYeVHo con PE VeKYPEci¶n He PE EuroHPC JU� PEW em�
TVeWEW ToHV¤n HiWJVYtEV He LEWtE eP ��	 HeP tiemTo He 
EcceWo E PE cETEciHEH He PoW WYTeVcomTYtEHoVeW eYVo�
TeoW en ����� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� &EVcePonE 7Y�
TeVcomTYtinK 'enteV � 'entVo 2EcionEP He 7YTeVcomTY�
tEci¶n �&7'�'27
� Û)P +oFieVno He )WTE´E VeJYeV^E PEW 
cETEciHEHeW en -% HeP WYTeVcomTYtEHoV 1EVe2oWtVYm �� 
KeWtionEHo ToV eP &7'�Ü &EVcePonE 7YTeVcomTYtinK 'en�
teV � 'entVo 2EcionEP He 7YTeVcomTYtEci¶n �&7'�'27
�   
LttTW���[[[�FWc�eW�eW�noticiEW�noticiEW�HeP�FWc�
eP�KoFieVno�He�eWTE	'�	&�E�VeJYeV^E�PEW�cETEciHE�
HeW�en�iE�HeP�WYTeVcomTYtEHoV�mEVenoWtVYm���KeW�
tionado� 'omiWi¶n )YVoTeE� The Digital Economy and So-
ciety Index (DESI), 2022 Spain� 0Y\emFYVKo� 4YFPicEtion 
3Jfice oJ tLe )YVoTeEn 9nion� ����� LttTW���HiKitEP�WtVE�
teK]�ec�eYVoTE�eY�en�ToPicieW�HeWi�WTEin� )YVoTeEn 
,iKL 4eVJoVmEnce 'omTYtinK .oint 9nHeVtEOinK� Û8Le 
)YVoTeEn ,iKL 4eVJoVmEnce 'omTYtinK .oint 9nHeV�
tEOinK�Ü 'omiWi¶n )YVoTeE� LttTW���eYVoLTc�NY�eYVoTE�
eY�inHe\Cen� -nteVnEtionEP 8ePecommYnicEtion 9nion� 
Global Cybersecurity Index 2020� +ineFVE� -nteVnEtionEP 
8ePecommYnicEtion 9nion� ����� LttTW���[[[�itY�int�
HmWCTYF�itY�H�oTF�WtV�(�786�+'-���������4(*�)�THJ� 
] 834���� Û834��� PiWt � .Yne �����Ü 834���� LttTW���
[[[�toT����oVK��

�� 4EVE YnE Veèe\i¶n HetEPPEHE WoFVe PoW VetoW UYe 
EJVontE eP eWtEHo He FieneWtEV eWTE´oP E meHio ] PEVKo 
TPE^o� conW½PteWe� 3ficinE 2EcionEP He 4VoWTectiZE ] 
)WtVEteKiE �cooVH�
� España 2050: Fundamentos y pro-
puestas para una Estrategia Nacional de Largo Plazo.
1EHViH� 1iniWteVio He PE 4VeWiHenciE� ����� LttTW���
[[[�PEmoncPoE�KoF�eW�TVeWiHente�EctiZiHEHeW�(ocY�
mentW�������������)WtVEteKiEC)WTEnEC�����THJ�

�� 7oFVe eP YWo m¤W eficiente ] TeVWonEPi^EHo He PoW 
WeVZicioW T½FPicoW� Z¬EWe� entVe otVoW� &YPPocO� .YWtin &� 
Û%VtificiEP intePPiKence� HiWcVetion� EnH FYVeEYcVEc]�Ü The 
American Review of Public Administration ��� n�} �� ����� 
LttTW���Hoi�oVK�������������������������� 1EVKettW� 
,ePen� ] 'oWminE (oVoFEntY� Û6etLinO KoZeVnment [itL 
%-�Ü Nature ���� ����� LttTW���Hoi�oVK���������H������
������������ ] ;iVt^� &eVnH ;�� .En '� ;e]eVeV� ] 'EVo�
Pin +e]eV� Û%VtificiEP intePPiKence EnH tLe TYFPic WectoV×
ETTPicEtionW EnH cLEPPenKeW�Ü International Journal of 
Public Administration ��� ����� LttTW���Hoi�oVK���������
����������������������

�� 4EVE eP En¤PiWiW HetEPPEHo WoFVe PoW c¤PcYPoW He imTEc�
to� Z¬EWe %TYnteW metoHoP¶KicoW�

�� 4EVE eP cEWo He ))� 99�� (inEmEVcE ] 'oVeE HeP 7YV� 
Z¬EWe� 7EnWone� (EVio� Û&e]onH eEVP] [EVninK inHicEtoVW� 
LiKL WcLooP HVoToYt EnH mEcLine PeEVninK�Ü Oxford Bu-
lletin of Economics and Statistics ��� n�} �� ����� LttTW���
Hoi�oVK���������oFeW������� 7EVE� 2icoPEe�&oKHEn� et 
al. Û,iKL�7cLooP (VoToYt 4VeHiction 9WinK 1EcLine 0eEV�
ninK� % (EniWL 0EVKe�WcEPe 7tYH]�Ü ESANN� ����� LttTW���
[eF�EVcLiZe�oVK�[eF���������������iHC�LttTW���[[[�
ePen�YcP�Ec�Fe�4VoceeHinKW�eWEnn�eWEnnTHJ�eW��������
THJ� ] 'LYnK� .Ee =oYnK� ] 7YnFoO 0ee� Û(VoToYt eEVP] 
[EVninK W]WtemW JoV LiKL WcLooP WtYHentW YWinK mEcLine 
PeEVninK�Ü Children and Youth Services Review ��� ����� 
LttTW���Hoi�oVK���������N�cLiPH]oYtL�������������

4EVE eP cEWo He +EPiciE� conW½PteWe� )HYKEP-%� 34 retos 
para la disminución del abandono escolar temprano.
<YntE He +EPiciE� LttTW���[[[�eHY�\YntE�KEP�ToVtEP�WiteW�
[eF�fiPeW�eHYKEPiEC��CVetoWCeWT�THJ�

�� 4EVE eP En¤PiWiW HetEPPEHo WoFVe PoW c¤PcYPoW He imTEc�
to� Z¬EWe %TYnteW metoHoP¶KicoW�

�� )n ����� eP 1iniWteVio He )HYcEci¶n He PoW )miVE�
toW �VEFeW 9niHoW EnYnci¶ Yn contVEto con Alef Edu-
cation TEVE HeWEVVoPPEV tYtoVeW FEWEHoW en intePiKenciE 
EVtificiEP� con eP oFNetiZo He oJVeceV ETo]o ] oVientEci¶n 
TeVWonEPi^EHoW en mEtem¤ticEW� )n )WTE´E� Blinklear-
ning LE comFinEHo PE -% con eP Big Data TEVE cVeEV 
WiWtemEW He ETVenHi^ENe e itineVEVioW TeVWonEPi^EHoW� 
4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe�  &PinO 0eEVninK� LttTW���[[[�
FPinOPeEVninK�com�ToVtEP�Lome#FPinOPEnK!)7� ] )HY�
cEtion 1iHHPe )EWt� Û%- tYtoVW to enLEnce mEtL PeEV�
ninK oYtcomeW in 9%) WcLooPW�Ü )HYcEtion 1iHHPe 
)EWt� LttTW���eHYcEtionmiHHPeeEWt�com�ne[W�Ei�tYtoVW�
to�enLEnce�mEtL�PeEVninK�oYtcome�in�YEe�WcLooPW��
7oFVe eP YWo He PE -% TEVE cVeEV WiWtemEW He ETVenHi^ENe 
TeVWonEPi^EHoW Z¬EWe� entVe otVoW� &EiHoo�%nY� (EZiH� ] 
0eticiE 3[YWY %nWEL� Û)HYcEtion in tLe eVE oJ KeneVEti�
Ze EVtificiEP intePPiKence �%-
� 9nHeVWtEnHinK tLe TotentiEP 
FenefitW oJ 'LEt+48 in TVomotinK teEcLinK EnH PeEVninK�Ü 
Journal of AI 7� n�} �� ����� LttTW���Hoi�oVK����������
NEi��������� ] 'LiY� 8LomEW /� *�� et al� Û7]WtemEtic Pite�
VEtYVe VeZie[ on oTToVtYnitieW� cLEPPenKeW� EnH JYtYVe Ve�
WeEVcL VecommenHEtionW oJ EVtificiEP intePPiKence in eHY�
cEtion�Ü Computers and Education: Artificial Intelligence
�� ����� LttTW���Hoi�oVK���������N�cEeEi�������������

�� ,E] eZiHenciE e\TeVimentEP inciTiente WoFVe PE im�
TPementEci¶n He tYtoVeW intePiKenteW E tVEZ¬W He� ToV 
eNemTPo� ;LEtWETT� )WtEW inteVZencioneW LEn EYmen�
tEHo eP VenHimiento eHYcEtiZo He PoW EPYmnoW en mEte�
m¤ticEW ] PoW VeWYPtEHoW LEn WiHo mY] TEVeciHoW EP He 
otVEW inteVZencioneW UYe incoVToVEn eP YWo He PE tec�
noPoKíE� )P eJecto ToWitiZo en eP ETVenHi^ENe He comTe�
tenciEW mEtem¤ticEW We Wit½E entVe ���� ] ���� HeWZiE�
cioneW eWt¤nHEV� )n PEW HoW ½PtimEW oPeEHEW He 4-7%� PE 
HeWZiEci¶n tíTicE en mEtem¤ticEW He )WTE´E JYe He �� 
TYntoW� 4oV tEnto� Wi e\tVEToPEmoW PoW VeWYPtEHoW He PE 
imTPementEci¶n E KVEn eWcEPE He Yn TVoKVEmE He tYto�
VeW HiKitEPeW� ToHVíEmoW conWeKYiV Yn EYmento He entVe 
� ] �� TYntoW en 4-7%� eUYiZEPente E YnE meNoVE He entVe 
Yn teVcio ] EPKo menoW He Yn E´o He eWcoPEVi^Eci¶n� 
7oFVe PEW FVecLEW He oToVtYniHEHeW He ETVenHi^ENe� ] 
eZiHenciE WoFVe eP eJecto He inteVZencioneW UYe comFi�
nEn eP YWo He tecnoPoKíE con eP ETVenHi^ENe tVEHicionEP 
en eP VenHimiento eHYcEtiZo� Z¬EWe� )WcYetE� 1E]E� et al. 
Û9TKVEHinK )HYcEtion [itL 8ecLnoPoK]� -nWiKLtW JVom )\�
TeVimentEP 6eWeEVcL�Ü Journal of Economic Literature ��� 
n�} �� ����� LttTW���[[[�EeE[eF�oVK�EVticPeW#iH!��������
NeP���������� 3[en� ,enOeP�� et al� Û)JJectiZe EnH 7cEPE�
FPe 1EtL 7YTToVt� )ZiHence on tLe -mTEct oJ En %-�8YtoV 
on 1EtL %cLieZement in +LEnE�Ü ArXiv� ����� LttTW���EV\iZ�
oVK�THJ������������TEKe!����� ] 8LomEW� (EniePPe� et 
al. Û-mTVoZinK 7tYHent 0eEVninK [itL ,]FViH ,YmEn�%i 
8YtoVinK� % 8LVee�7tYH] 5YEWi�)\TeVimentEP -nZeWti�
KEtion�Ü ArXiv� ����� LttTW���EV\iZ�oVK�THJ������������ 
7oFVe PoW VeWYPtEHoW en 4-7%� Z¬EWe� 3'()� PISA 2018 
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Results (Volume I): Annex B1. Results for countries and 
economies. 4EVíW� 3)'( 4YFPiWLinK� ����� LttTW���Hoi�
oVK����������J��c����en� ] 3'()� PISA 2022 Results 
(Volume I): Annex B1. Results for countries and eco-
nomies. 4EVíW� 3)'( 4YFPiWLinK� ����� LttTW���Hoi�oV�
K�����������J������en� 

�� 4EVE cEPcYPEV eP EYmento en eP KEWto T½FPico en WE�
niHEH We YtiPi^En PEW TVo]eccioneW HeP eWcenEVio ÛHe�
moKV¤fico TYVoÜ� eP cY¤P tiene en cYentE TEVE WY c¤P�
cYPo ½nicEmente eP eJecto HeP enZeNecimiento He PE 
ToFPEci¶n� 4EVE m¤W inJoVmEci¶n� conW½PteWe� 'omiWi¶n 
)YVoTeE� 2024 Ageing Report. Economic and Bud-
getary Projections for the EU Member States (2022-
2070)� 0Y\emFYVKo� 4YFPicEtionW 3Jfice oJ tLe )YVo�
TeEn 9nion� ����� LttTW���Hoi�oVK���������������� 
4EVE m¤W inJoVmEci¶n WoFVe PE TVeZEPenciE He eWtEW 
enJeVmeHEHeW en eP JYtYVo� Z¬EWe� %P^LeimeVÙW (iWeE�
We -nteVnEtionEP� ����� World Alzheimer Report 2019: 
Attitudes to dementia. 0onHon� %P^LeimeVÙW (iWeEWe 
-nteVnEtionEP� ����� LttTW���[[[�EP^int�oVK�Y�;oVPH%P�
^LeimeV6eToVt�����THJ� .oint 6eWeEVcL 'enteV� Û)YVo�
TeEn 'EnceV -nJoVmEtion 7]Wtem� ��	 incVeEWe in ne[ 
cEnceV cEWeW F] ����Ü� LttTW���Noint�VeWeEVcL�centVe�
ec�eYVoTE�eY�NVc�ne[W�EnH�YTHEteW�eYVoTeEn�cEn�
ceV�inJoVmEtion�W]Wtem����incVeEWe�ne[�cEnceV�cE�
WeW����������������Cen��b�te\t!*oV	��men	�'	��
i t 	��iW	��eWt imEteH �oJ 	��HemoKVETLic	��
cLEnKe	��Fet[een	��coYntVieW� ] 7EntomEYVo� (E�
miEn *�� et al. Û+PoFEP TVeZEPence EnH FYVHen oJ HeTVeWWi�
Ze EnH En\iet] HiWoVHeVW in ��� coYntVieW EnH teVVitoVieW 
in ���� HYe to tLe '3:-(��� TEnHemic�Ü The Lancet ���� 
�����  LttTW���Hoi�oVK���������7������������
��������

�� )WtoniE LE PEn^EHo ZEViEW iniciEtiZEW HeWtEcEHEW en 
eWte ¤mFito� NORA AI EcePeVE eP HeWcYFVimiento He J¤V�
mEcoW EntiZiVEPeW inteKVEnHo HEtoW He HiZeVWEW JYenteW 
] TVoTonienHo E PoW científicoW meHicEmentoW TVome�
teHoVeW� VeHYcienHo VieWKoW ] coWteW� (eWHe mE]o He 
����� eP National Clinical Decision Support Tool TeVmite 
E PoW m¬HicoW eWtonioW tomEV HeciWioneW m¤W V¤TiHEW ] 
TeVWonEPi^EHEW� YtiPi^EnHo PE inJoVmEci¶n HeP TEciente 
HiWToniFPe en eP WiWtemE He WEPYH nEcionEP� )n )WTE´E� 
Plain Concepts LE HeWEVVoPPEHo YnE TPEtEJoVmE He KeW�
ti¶n m¬HicE con -%� cETE^ He VeEPi^EV En¤PiWiW TVeZenti�
ZoW He enJeVmeHEHeW� ]E HiWToniFPe en EPKYnoW LoWTi�
tEPeW� 4EVE m¤W inJoVmEci¶n� Z¬EWe� )P 2oVE %-� �%t tLe 
cVoWWVoEH oJ %- EnH EntiZiVEP HVYK HiWcoZeV]�� )P 2oVE %-� 
LttTW���[[[�ePnoVE�Ei�� 4PEin 'onceTtW� �2YeZE TPEtE�
JoVmE He KeWti¶n inteKVEP He meHicinE con -%�� 4PEin 'on�
ceTtW� LttTW���[[[�TPEinconceTtW�com�eW�cEWeWtYH]�
TPEtEJoVmE�meHicE�TVeZencion�enJeVmeHEHeW�iE�� ] 
6EEP� 'EVmen� �8Le imTEct EnH YWe oJ cPinicEP HeciWion 
WYTToVt tooPW�� )�)WtoniE� LttTW���e�eWtoniE�com�tLe�
imTEct�EnH�YWe�oJ�cPinicEP�HeciWion�WYTToVt�tooPW��
7oFVe eP YWo He PE -% TEVE PE Hetecci¶n ] TVeZenci¶n He 
enJeVmeHEHeW o eP HeWcYFVimiento He nYeZoW J¤VmE�
coW� Z¬EWe� &iEn� =Yemin� ] <iEnK�5Yn <ie� �+eneVEtiZe 
cLemiWtV]� HVYK HiWcoZeV] [itL HeeT PeEVninK KeneVE�
tiZe moHePW�� Journal of Molecular Modeling ��� n�} ��� 
����� LttTW���Hoi�oVK���������W������������������ ] 
5YE^i� 7EmeeV� �%VtificiEP intePPiKence EnH mEcLine PeEV�
ninK in TVeciWion EnH Kenomic meHicine�� Medical On-

cology ��� n�} �� ����� LttTW���Hoi�oVK���������W������
������������

�� )P ,oWTitEP 9niZeVWitEVio :iVKen HeP 6ocío He 7eZiPPE ]E 
emTPeE PE -% TEVE HetectEV VieWKo He c¤nceV He TieP E TEV�
tiV He JotoKVEJíEW He PeWioneW cYt¤neEW� ] KeWtionEV EYto�
m¤ticEmente YnE citE TVeJeVente TEVE cEWoW KVEZeW� 0E 
coinciHenciE entVe PoW VeWYPtEHoW oJVeciHoW ToV eP WiWte�
mE He -% ] eP ÛeWt¤nHEV He oVoÜ He Yn HiEKn¶Wtico m¬Hico 
WYTeVE eP ��	� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� 7enHín�1EVtín� 
1eVceHeW et al. Û'PEWWificEtion oJ &EWEP 'ePP 'EVcinomE in 
)\ :iZo 'onJocEP 1icVoWcoT] -mEKeW JVom *VeWLP] )\ci�
WeH 8iWWYeW 9WinK E (eeT 0eEVninK %PKoVitLm�Ü Journal of 
Investigative Dermatology ���� n�} �� ����� LttTW���Hoi�
oVK���������N�NiH������������� 

�� =E e\iWten EPKoVitmoW FEWEHoW en -% cETEceW He He�
tectEV TEtVoneW He EPto VieWKo He WYiciHio o iHentificEV 
tVEWtoVnoW EPimenticioW� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� 6E�
míVe^�'iJYenteW� (iEnE et al. Û(etection oJ 7YiciHEP -HeE�
tion on 7ociEP 1eHiE� 1YPtimoHEP� 6ePEtionEP� EnH &eLE�
ZioVEP %nEP]WiWÜ� Journal of Medical Internet Research
��� n}� �� ����� LttTW���Hoi�oVK��������������� ] 7oPEnW 
2oKYeVo� (EZiH et al� Û+enHeV &iEW ;Len 9WinK %Vtifi�
ciEP -ntePPiKence to %WWeWW %noVe\iE 2eVZoWE on 7ociEP 
1eHiE� (EtE�(ViZen 7tYH]Ü� Journal of Medical Inter-
net Research ��� ����� LttTW���Hoi�oVK���������������
0E eZiHenciE inHicE UYe YnE meNoV monitoVi^Eci¶n ] TVe�
Zenci¶n He PE WEPYH mentEP He PoW tVEFENEHoVeW TYeHe 
VeHYciV eP EFWentiWmo ] PEW FENEW PEFoVEPeW� )Wto eW 
eWTeciEPmente VePeZEnte HeFiHo EP EYmento He FENEW 
ToV TVoFPemEW He WEPYH mentEP en nYeWtVo TEíW HeWHe 
PE '3:-(���� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� &V§mFeVK� 
&N¹VO )�� et al. Û4VeZention oJ WicO PeEZe Et tLe [oVOTPE�
ce� HeWiKn oJ E cPYWteV�VEnHomi^eH contVoPPeH tViEP oJ E 
TVoFPem�WoPZinK inteVZention EmonK emTPo]eeW [itL 
common mentEP HiWoVHeVW�Ü BMC Public Health ��� 
����� LttTW���FmcTYFPicLeEPtL�FiomeHcentVEP�com�EV�
ticPeW���������W������������������VeJ�'6�� ] +VE]� 
2icoPE 7�� et al. Û6eHYcinK WicOneWW EFWence EnH WtiK�
mE HYe to mentEP LeEPtL HiJficYPtieW� E VEnHomi^eH con�
tVoP tVeEtment tViEP �6'8
 oJ E Po[ intenWit] TW]cLoPoKi�
cEP inteVZention EnH WtiKmE VeHYction TVoKVEmme JoV 
common mentEP HiWoVHeV �4VeZEiP
�Ü BMC Public Health
��� ����� LttTW���TYFmeH�ncFi�nPm�niL�KoZ�����������
)P ,oWTitEP 0E 4E^ en 1EHViH LE PEn^EHo Yn eWtYHio TiPoto 
WoFVe tePemeHicinE VoF¶ticE TEVE tVEtEV EVVitmiEW cEVHiE�
cEW� HentVo HeP mEVco HoSmartAI� %Hem¤W� PE 'omYni�
HEH He 1EHViH� NYnto con 1icVoWoJt� eWt¤ HeWEVVoPPEnHo 
YnE ETPicEci¶n He -% UYe� meHiEnte PE inteVoTeVEFiPiHEH 
He LiWtoViEPeW cPínicoW entVe HiJeVenteW eWTeciEPiHEHeW� 
FYWcE meNoVEV eP HiEKn¶Wtico He enJeVmeHEHeW VEVEW ] 
VeHYciV WiKnificEtiZEmente eP tiemTo He HiEKn¶Wtico� 4EVE 
m¤W inJoVmEci¶n� Z¬EWe� 'omYniHEH He 1EHViH� Û)P LoW�
TitEP 0E 4E^ ] WY inWtitYto He -nZeWtiKEci¶n� -Hi4E^� TEVtici�
TEn en eP HiWe´o He Yn VoFot TEVE PE EFPEci¶n He EVVitmiEW 
cEVHiEcEW�Ü 'omYniHEH He 1EHViH� LttTW���[[[�comYni�
HEH�mEHViH�LoWTitEP�PETE^�noticiE�LoWTitEP�TE^�WY�inWti�
tYto�inZeWtiKEcion�iHiTE^�TEVticiTEn�HiWeno�VoFot�EFPE�
cion�EVVitmiEW�cEVHiEcEW� ] 'omYniHEH He 1EHViH� Û0E 
'omYniHEH He 1EHViH ETVYeFE Yn TVo]ecto TioneVo 
TEVE VeHYciV eP tiemTo He HiEKn¶Wtico He enJeVmeHEHeW 
VEVEW con -ntePiKenciE %VtificiEP�Ü  'omYniHEH He 1EHViH� 
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LttTW���[[[�comYniHEH�mEHViH�noticiEW������������
comYniHEH�mEHViH�TVYeFE�TVo]ecto�TioneVo�VeHY�
ciV�tiemTo�HiEKnoWtico�enJeVmeHEHeW�VEVEW�intePiKen�
ciE�EVtificiEP� 

�� 7oFVe eP monitoVeo en Vemoto He TEcienteW� eP 7eVZi�
cio 2EcionEP He 7EPYH en 6eino 9niHo LE HeWEVVoPPEHo 
Dora� Yn EWiWtente ZiVtYEP UYe VeEPi^E eP WeKYimiento E 
TEcienteW He cEtEVEtEW� E tVEZ¬W He PPEmEHEW tePeJ¶nicEW� 
)n )WTE´E� eP ,oWTitEP +eneVEP He :EPenciE� NYnto con PE 
7ocieHEH :EPenciEnE He 'EVHioPoKíE� eWt¤ imTPementEn�
do HearOTM� YnE ETPicEci¶n UYe con Yn FiomEVcEHoV He 
Zo^ He -% TeVmite monitoVi^EV PE inWYficienciE cEVHiEcE 
meHiEnte eP LEFPE� 4EVE m¤W inJoVmEci¶n� Z¬EWe� *VimPe] 
,eEPtL 2,7 *oYnHEtion 8VYWt� Û4EtientW PoZinK %- HiKitEP 
EWWiWtEnt (oVE�Ü *VimPe] ,eEPtL 2,7 *oYnHEtion 8VYWt� 
LttTW���[[[�JLJt�nLW�YO�ne[W�TEtientW�PoZinK�Ei�HiKi�
tEP�EWWiWtEnt�HoVE� 7LEiO� 8LEnZeeV� et al. Û6emote TE�
tient monitoVinK YWinK EVtificiEP intePPiKence� 'YVVent 
WtEte� ETTPicEtionW� EnH cLEPPenKeW�Ü Wiley Interdiscipli-
nary Reviews: Data Mining and Knowledge Discovery� ��� 
n}��� ����� LttTW���Hoi�oVK����������EV<iZ������������ ] 
< 7EPYH� Û)P ,oWTitEP +eneVEP He :EPenciE eZEP½E PE intePi�
KenciE EVtificiEP TEVE monitoVi^EV PE inWYficienciE cEVHiEcE 
meHiEnte PE Zo^�Ü < 7EPYH� LttTW���\WEPYH�eW�ETT�LeEVo��

�� )n eP ¤mFito WEnitEVio We eWtimE UYe PE -% TYeHe Ve�
HYciV PE cEVKE EHminiWtVEtiZE entVe Yn ��	 ] Yn ��	� )n 
'EnEH¤� eP YWo He PE -% TeVmiti¶ E JEcYPtEtiZoW He cYi�
HEHoW intenWiZoW EtenHeV E Yn ��	 m¤W He TEcienteW� 
4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� %nHeVWon� &ViEn� ] )Vic 7Y�
tLeVPEnH� �'oPPectiZe Ection JoV VeWTonWiFPe %- in LeEPtL�� 
OECD Artificial Intelligence Papers, n�} ��� 4EVíW� 3)'( 
4YFPiWLinK� ����� LttTW���Hoi�oVK���������J��������en�
)n )WTE´E� eP ,oWTitEP 9niZeVWitEVio 4EVc 8EYPí He 7EFEHePP 
LE intVoHYciHo Yn software FEWEHo en -% UYe E]YHE EP WeV�
Zicio He enJeVmeVíE E EKiPi^EV eP TVoceWo He tViENe� 'on WY 
ETPicEci¶n� LE conWeKYiHo HeWconKeWtionEV PEW YVKenciEW 
] VeHYciV conWiHeVEFPemente PoW tiemToW He eWTeVE Ente 
TEtoPoKíEW menoVeW como YnE inJecci¶n He oVinE o Yn eW�
KYince He toFiPPo� 4EVE m¤W inJoVmEci¶n� Z¬EWe� &EVViKE� 
)PZiVE 1oVeno� et al. �)\TeVienciE He 1eHiOtoVq� Yn nYeZo 
eZEPYEHoV He WíntomEW FEWEHo en intePiKenciE EVtificiEP 
TEVE TEcienteW EtenHiHoW en eP WeVZicio He YVKenciEW�� 
Emergencias: Revista de la Sociedad Española de Medi-
cina de Urgencias y Emergencias ��� n�} �� ����� LttTW���
HiEPnet�YniVioNE�eW�WeVZPet�EVticYPo#coHiKo!��������

�� 4EVE YnE e\TPicEci¶n HetEPPEHE� Z¬EWe %TYnteW meto�
HoP¶KicoW�

�� )WtE TVo]ecci¶n eW eP VeWYPtEHo He ETPicEV eP ToVcentENe 
He TeVWonEW mE]oVeW He �� E´oW con HeTenHenciE Veco�
nociHE en ���� E PE TVoToVci¶n He TeVWonEW mE]oVeW He 
�� E´oW en ���� WeK½n eP eWcenEVio FEWe HemoKV¤fico 
He )YVoWtEt� 4EVE m¤W inJoVmEci¶n� Z¬EWe�  )YVoWtEt� Po-
pulation on 1st January by age, sex and type of projec-
tion [proj_23np]� LttTW���ec�eYVoTE�eY�eYVoWtEt�HEtE�HE�
tEFEWe� e -17)673� Información estadística del sistema 
para la autonomía y atención a la dependencia 30 junio 
2024 [33DICTCASAAD]. LttTW���imWeVWo�eW���������� 

�� )n .ET¶n� eP YWo He VoFotW en eP cYiHEHo He mE]oVeW 
LE cVeciHo WiKnificEtiZEmente HeFiHo EP enZeNecimiento 

He PE ToFPEci¶n ] PE eWcEWe^ He cYiHEHoVeW� 0oW VoFotW 
TYeHen E]YHEV en PE KeWti¶n He tEVeEW JíWicEW� como Pe�
ZEntEV ] moZeV E PoW TEcienteW� ] tEmFi¬n FVinHEV ETo]o 
emocionEP� 7in emFEVKo� e\iWte eP VieWKo He UYe teVminen 
HeWLYmEni^EnHo PE JYnci¶n HeP cYiHEHo ] EJecten neKE�
tiZEmente E PE VePEci¶n entVe eP cYiHEHoV ] PE TeVWonE He�
TenHiente� 7Y HeWTPieKYe HeFe TVoHYciVWe eZitEnHo UYe 
eWto ocYVVE� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� ;ViKLt� .EmeW� Û-n�
WiHe .ETEnÙW PonK e\TeViment in EYtomEtinK ePHeV cEVe�Ü 
1-8 8ecLnoPoK] 6eZie[� LttTW���[[[�tecLnoPoK]VeZie[�
com��������������������NETEn�EYtomEtinK�ePHeVcE�
Ve�VoFotW�#YtmCmeHiYm!tVCWociEP
YtmCWoYVce!*Ece�
FooO
YtmCcEmTEiKn!WiteCZiWitoV�YnTEiH�enKEKement�
3tVo ¤mFito en eP UYe PE -% ToHVíE meNoVEV PoW WeVZicioW 
He cYiHEHo eW eP He PE Etenci¶n E PE HeTenHenciE� EKiPi�
^EnHo eP En¤PiWiW He WoPicitYHeW He E]YHE ] WY conceWi¶n� 
)P %]YntEmiento He :EPenciE incoVToV¶ eWtE tecnoPoKíE 
YWEnHo Yn WiWtemE He KeoPocEPi^Eci¶n e -% TEVE eWte fin� 
:¬EWe� entVe otVoW� 0oZe]W� /Ete� et al. �%VtificiEP intePPi�
Kence JoV oPHeV TeoTPe VeceiZinK PonK�teVm cEVe� E W]Wte�
mEtic VeZie[ oJ EcceTtEFiPit] EnH eJJectiZeneWW WtYHieW�� 
The Lancet Healthy Longevity �� n�} �� ����� LttTW���Hoi�
oVK���������7������������
�������� 1inKYiN¶n� .Eime� 
] 'eciPiE 7eVVEno�1EVtíne^� Û0E -ntePiKenciE %VtificiEP en 
PoW 7eVZicioW 7ociEPeW� eWtEHo He PE cYeWti¶n ] ToWiFPeW 
HeWEVVoPPoW JYtYVoW�Ü Cuadernos de Trabajo Social ��� n�} 
��  ����� LttTW���Hoi�oVK���������cYtW������� ] 7Li[Eni� 
8ELE� et al. �2e[ ,oVi^onW in EVtificiEP intePPiKence in tLe 
LeEPtLcEVe oJ oPHeV TeoTPe�� Age and Ageing ��� n�} ��� 
����� LttTW���Hoi�oVK���������EKeinK�EJEH����

�� 0E inciHenciE He PE WoPeHEH no HeWeEHE entVe PEW TeVWo�
nEW mE]oVeW He �� E´oW JYe HeP ��	 en ����� 7e EWYme 
UYe� como mínimo� en ���� PE TVeZEPenciE WeV¤ PE miWmE 
EYnUYe LE] JEctoVeW como eP incVemento He PoW LoKEVeW 
YniTeVWonEPeW ] PE EYWenciE He inteVEccioneW WociEPeW UYe 
ToHVíEn LEceV UYe ¬WtE EYmente� )n t¬VminoW EFWoPYtoW� 
W¶Po ToV eP eJecto HeP enZeNecimiento HemoKV¤fico eP n½�
meVo He TeVWonEW mE]oVeW con WoPeHEH no HeWeEHE To�
HVíE TEWEV He ��� miPPoneW en ���� E ��� miPPoneW en ����� 
4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� )YVoWtEt� Population on 1st 
January by age, sex and type of projection [proj_23np]. 
LttTW���ec�eYVoTE�eY�eYVoWtEt�HEtE�HEtEFEWe� ,E[OPe]� 
0oYiWe '�� et al. Û0onePineWW JVom ]oYnK EHYPtLooH to oPH 
EKe� )\TPEininK EKe HiJJeVenceW in PonePineWW�Ü Internatio-
nal Journal of Behavioral Development, ��� n�} �� ����� 
LttTW���Hoi�oVK�������������������������� 3FWeVZEto�
Vio )WtEtEP He PE 7oPeHEH 2o (eWeEHE� Barómetro de la 
soledad no deseada en España, 2024. LttTW���[[[�Wo�
PeHEHeW�eW�WiteW�HeJEYPt�fiPeW�conteniHoW�-nJoVmeC&EVo�
metVo	��WoPeHEH�THJ� ] 6oOEcL� %mi� Û8Le eJJect oJ EKe 
EnH cYPtYVe on tLe cEYWeW oJ PonePineWW�Ü Social Behavior 
and Personality: An International Journal� ��� n�} �� ����� 
LttTW���Hoi�oVK���������WFT���������������

�� 7oFVe eP TotenciEP He PE -% TEVE EYtomEti^EV tV¤mi�
teW EHminiWtVEtiZoW con eP WectoV T½FPico� Z¬EWe eP cEWo 
He 6eino 9niHo en� 7tVEYF� :incent .�� et al. Û%- JoV FY�
VeEYcVEtic TVoHYctiZit]� 1eEWYVinK tLe TotentiEP oJ %- 
to LePT EYtomEte ��� miPPion 9/ KoZeVnment tVEnWEc�
tionW�Ü ArXiv� ����� LttTW���EV\iZ�oVK�EFW������������
)n )WTE´E� eP /it (iKitEP ]E YtiPi^E YnE inJVEeWtVYctYVE 
tecnoP¶KicE EPtEmente EYtomEti^EHE UYe ePiminE PE tVE�
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mitEci¶n en TETeP� minimi^E PE HocYmentEci¶n ePectV¶�
nicE TVeWentEHE ] VeEPi^E comTVoFEcioneW EYtom¤ticEW 
He VeUYiWitoW como eWtEV EP coVViente He PoW TEKoW en 
PE %KenciE 8ViFYtEViE �%)%8
 ] PE 7eKYViHEH 7ociEP� 4EVE 
m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� 1iniWteVio He )conomíE� 'omeVcio 
] )mTVeWE� Û)P +oFieVno PEn^E eP TVoKVEmE /it (iKitEP 
TEVE inZeVtiV m¤W He ����� miPPoneW He eYVoW en PE HiKi�
tEPi^Eci¶n He PEW T]meW ] EYt¶nomoW�Ü 1iniWteVio He )co�
nomíE� 'omeVcio ] )mTVeWE� LttTW���ToVtEP�mineco�KoF�
eW�cE�eW�comYnicEcion�4EKineW�������CnTCOit�EWT\�
7oFVe eP YWo He chatbots en PoW WeVZicioW T½FPicoW� 
conW½PteWe� 'EmToW *eVVeiVE� 1EVtE� 1EViE :ePoWo� ] 
.o¦o 1EnYeP 6� 7� 8EZEVeW� �% 'omTVeLenWiZe )\Emi�
nEtion oJ 9WeV )\TeVience in %-�&EWeH 7]mTtom 'Lec�
OeV 'LEtFotW�� International Conference on Decision 
Support System Technology� 'LEm� 7TVinKeV 2EtY�
Ve 7[it^eVPEnH� ����� LttTW���Hoi�oVK���������������
�����������C�� ] 1EOEWi� 8enHEi� et al. �% t]ToPoK] oJ 
cLEtFotW in TYFPic WeVZice HePiZeV]�� IEEE Software ��� 
n�} �� ����� LttTW���Hoi�oVK���������17��������������
)n VePEci¶n E c¶mo PE -% TYeHe JEciPitEV EP ciYHEHEno inJoV�
mEci¶n WoFVe PEW TVeWtEcioneW WociEPeW E PEW UYe TYeHe 
EcceHeV� conW½PteWe eP cEWo He YWo Les Meves Ajudes� He�
WEVVoPPEHE ToV eP %]YntEmiento He &EVcePonE� en� %]YntE�
miento He &EVcePonE� �)P WimYPEHoV He E]YHEW HeP %]YntE�
miento He &EVcePonE�� %]YntEmiento He &EVcePonE� LttTW���
ENYntEment�FEVcePonE�cEt�eHYcEcioeconomicE�eW�eP�Wi�
mYPEHoV�He�E]YHEW�HeP�E]YntEmiento�He�FEVcePonE�� 
7oFVe YnE meNoV KeWti¶n He PEW TVeWtEcioneW WociEPeW E 
tVEZ¬W He -%� Z¬EWe� 0EnFiHe� Û0EnFiHe cVeE PE nYeZE 9ni�
HEH He -nWTecci¶n UYe EWeWoVEV¤ ] contVoPEV¤ eP coVVecto 
cYmTPimiento He PE 6+-�Ü 0EnFiHe�   LttTW���[[[�eYWOEHi�
eYW�KoFieVno�ZEWco���noticiE������PEnFiHe�cVeE�nYe�
ZE�YniHEH�inWTeccion�UYe�EWeWoVEVE�]�contVoPEVE�co�
VVecto�cYmTPimiento�VKi��

�� %KenciE 8ViFYtEViE� �*omento He TVeWtEci¶n He WeVZi�
cioW ePectV¶nicoW�� 1iniWteVio He ,EcienHE� LttTW���WeHe�
EKenciEtViFYtEViE�KoF�eW�7eHe�inJoVmEcion�inWtitYcio�
nEP�memoViEW�memoViE��������TVinciTEPeW�EctYEcio�
neW��C��Jomento�TVeWtEcion�WeVZicioW�meHioW�ePectVo�
nicoW��C�C��otVoW�nYeZoW�tVEmiteW�tePemEticoW�LtmP�

�� 4oV eNemTPo� eP ToVtEP He emTPeo The Work en Corea 
HeP 7YV LE PoKVEHo� meHiEnte -%� TVoToVcionEV inJoVmE�
ci¶n PEFoVEP inmeHiEtE UYe EnteW VeUYeVíE EP menoW �� 
minYtoW He F½WUYeHE� 4EVE m¤W inJoVmEci¶n WoFVe PoW 
ToVtEPeW He emTPeo UYe YWEn -%� Z¬EWe� .oF2et �(inEmEV�
cE
� LttTW���inJo�NoFnet�HO�om�NoFnet�NoFnet�in�enKPiWL�� 
1]'EVeeVW*YtYVe �7inKETYV
� LttTW���[[[�m]cEVeeVWJY�
tYVe�KoZ�WK�� ] 3FWeVZEtoV] oJ 4YFPic 7ectoV -nnoZEtion� 
Û8Le ;oVO�Ü 3'()� LttTW���oecH�oTWi�oVK�innoZEtionW�
tLe�[oVO��

�� :¬EWe %TYnteW metoHoP¶KicoW� 4EVE m¤W HetEPPeW� 
WoFVe eP YWo He PE -% TEVE EWiKnEV cYVWoW He JoVmEci¶n E 
PoW HemEnHEnteW He emTPeo� Z¬EWe� 'ocO\� &EVt� 1icLEeP 
0ecLneV� ] .ooWt &oPPenW� Û4VioVit] to YnemTPo]eH immi�
KVEntW# % cEYWEP mEcLine PeEVninK eZEPYEtion oJ tVEininK 
in &ePKiYm�Ü Labour Economics ��� ����� LttTW���Hoi�oV�
K���������N�PEFeco�������������

�� 4oV eNemTPo� eP WiWtemE Prometea YWEHo ToV PE *iWcE�
PíE He PE 'iYHEH %Yt¶nomE He &YenoW %iVeW ePEFoVE EY�

tom¤ticEmente Hict¤meneW NYHiciEPeW ] LE HemoWtVEHo 
ePEFoVEV eWtoW HocYmentoW en tEn WoPo �� WeKYnHoW� 
coinciHienHo en Yn ��	 He PEW ZeceW con PEW HeciWioneW 
He PoW TVoJeWionEPeW HeP WiWtemE NYHiciEP� 0oW VeWYPtEHoW 
LEn HemoWtVEHo UYe PE imTPementEci¶n He eWte softwa-
re TYeHe VeHYciV eP tiemTo neceWEVio TEVE VeWoPZeV Yn 
TPieKo He contVEtEcioneW He �� minYtoW E WoPo � minYto� 
] eP TVoceWo He VeUYeVimiento He NYicioW He ��� HíEW E 
�� HíEW� 4EVE m¤W inJoVmEci¶n WoFVe c¶mo PE -% ToHVíE 
meNoVEV eP WiWtemE NYHiciEP� Z¬EWe�  'oVZEP¤n� .YEn� 0e 
*eZVe 'eVZini� ] )n^o 1EViE� Û4VomoteE e\TeVience� 9WinK 
%- to oTtimi^e TYFPic inWtitYtionW�Ü Rivista interdiscipli-
nare sul diritto delle amministrazioni publiche �� ����� 
LttTW���Hoi�oVK����������������������������� ] )Wte�
Ze^� )PWE� 7eFEWti¤n 0inEVeW 0eNEVVEKE� ] 4EFPo *iPPottVEni� 
4VometeE� Transformando la administración de justicia 
con herramientas de inteligencia artificial. 2YeZE =oVO� 
&Enco -nteVEmeVicEno He (eWEVVoPPo� �����    LttTW���
TYFPicEtionW�iEHF�oVK�eW�TYFPicEtionW�WTEniWL�Zie[eV�
4631)8)%�8VEnWJoVmEnHo�PE�EHminiWtVEcion�He�NYWti�
ciE�con�LeVVEmientEW�He�intePiKenciE�EVtificiEP�THJ�

�� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� %VoVE� %nmoP� et al. Û8Le 
ZEPYe oJ WtEnHEVHW JoV LeEPtL HEtEWetW in EVtificiEP intePPi�
Kence�FEWeH ETTPicEtionW�Ü Nature Medicine ��� n�} ��� 
����� LttTW���Hoi�oVK���������W����������������[� 
'EVne]� 8eVV]� Û%VtificiEP intePPiKence in [ePJEVe� 7tViOinK 
tLe ZYPneVEFiPit] FEPEnce#Ü Monash University Law Re-
view ��� n�} �� ����� LttTW���Hoi�oVK�������������������
Z�� ] 'PEVOe� %nHVe[� 'EmeVon 4EVWePP� ] 0YtJYn 2ELEV 
0EtE� �7YVZeiPPinK tLe mEVKinEPiWeH� ,o[ mEnYEP� emFo�
HieH EnH teVVitoViEPiWeH WYVZeiPPEnce TeVWiWtW in tLe EKe oJ 
ØHEtEZeiPPEnceÙ�� The Sociological Review ��� n�} �� ����� 
LttTW���Hoi�oVK��������������������������

��  'oYKLPEn� 7eEn� Û;L] HiH tLe %�PeZeP EPKoVitLm WE] no#Ü 
&&'� LttTW���[[[�FFc�com�ne[W�eHYcEtion����������

�� 4EVE m¤W inJoVmEci¶n WoFVe c¶mo comTEVtiV HEtoW 
WenWiFPeW VeWTetEnHo PE TViZEciHEH He PoW YWYEVioW� 
Z¬EWe� 0EVWon� (EZiH &�� et al� Û)tLicW oJ YWinK EnH WLE�
VinK cPinicEP imEKinK HEtE JoV EVtificiEP intePPiKence� E 
TVoToWeH JVEme[oVO�Ü Radiology ���� ����� LttTW���Hoi�
oVK���������VEHioP������������ 4EVE m¤W inJoVmEci¶n 
WoFVe PE imToVtEnciE He PE TViZEciHEH� PE Enonimi^Eci¶n 
] PoW ToWiFPeW EtEUYeW ciFeVn¬ticoW� Z¬EWe� entVe otVoW� 
CreţY� %nE�1EViE� et al. Û-nteVEction HEtE EVe iHentifiEFPe 
eZen EcVoWW PonK TeVioHW oJ time�Ü Nature Communica-
tions ��� n�} ���� ����� LttTW���Hoi�oVK���������W������
������������ ,Y� ,onKWLenK� et al. Û1emFeVWLiT in�
JeVence EttEcOW on mEcLine PeEVninK� % WYVZe]�Ü ACM 
Computing Surveys (CSUR) ��� n�} ��� ����� LttTW���Hoi�
oVK����������������� /EiWWiW� +eoVKioW %�� et al� Û7ecY�
Ve� TViZEc]�TVeWeVZinK EnH JeHeVEteH mEcLine PeEVninK 
in meHicEP imEKinK�Ü Nature Machine Intelligence ZoP� 
�� n�} �� ����� LttTW���Hoi�oVK���������W����������
������� ] 0iY� &o� et al. Û;Len mEcLine PeEVninK meetW 
TViZEc]� % WYVZe] EnH oYtPooO�Ü ACM Computing Surveys 
(CSUR) ��� n�} �� ����� LttTW���Hoi�oVK�����������������
7oFVe PE oTEciHEH con PE UYe TYeHen JYncionEV PoW EPKo�
VitmoW� Z¬EWe� %mEnn� .YPiE� et al. Û)\TPEinEFiPit] JoV EVti�
ficiEP intePPiKence in LeEPtLcEVe� E mYPtiHiWciTPinEV] TeVW�
TectiZe�Ü BMC Medical Informatics and Decision Making
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��� ����� LttTW���Hoi�oVK���������W������������������ 
He &VYiNn� ,EnW� 1EVtiNn ;EVnieV� ] 1EViNn .EnWWen� Û8Le 
TeViPW EnH TitJEPPW oJ e\TPEinEFPe %-� 7tVEteKieW JoV e\TPEi�
ninK EPKoVitLmic HeciWion�mEOinK�Ü Government Informa-
tion Quarterly ��� n�} �� ����� LttTW���Hoi�oVK���������N�
KiU������������� ] *E^i� 1� &eEtVice� Û&e]onH LYmEn� 
(eeT PeEVninK� e\TPEinEFiPit] EnH VeTVeWentEtion�Ü 
Theory, Culture & Society ��� n�} ���� ����� LttTW���Hoi�
oVK��������������������������

��  )n ����� Yn tViFYnEP neeVPEnH¬W Wentenci¶ UYe Yn EPKo�
Vitmo He Hetecci¶n He JVEYHe en eP coFVo He TVeWtEcioneW 
WociEPeW UYe LEFíE YWEHo eP KoFieVno He 4EíWeW &ENoW no 
cYmTPíE con PoW VeUYiWitoW F¤WicoW He PeKEPiHEH ] tVEnW�
TEVenciE ] oVHen¶ PE VeZocEci¶n He toHEW WYW HeciWioneW� 
1¤W He ������ JEmiPiEW JYeVon TenEPi^EHEW WimTPemente 
ToV WeV WoWTecLoWEW He JVEYHe� Po UYe HeN¶ E mYcLEW He 
ePPEW� ]E en WitYEci¶n He VieWKo� con HeYHEW HeWoVFitEHEW 
UYe en mYcLoW cEWoW eVEn incoVVectEW� 9n cEWo WimiPEV 
ocYVVi¶ en %YWtVEPiE� HonHe eP YWo He EPKoVitmoW en PE %H�
miniWtVEci¶n T½FPicE LE KeneVEHo TVeocYTEcioneW WoFVe 
PE eUYiHEH ] PE tVEnWTEVenciE en PE tomE He HeciWioneW 
EYtomEti^EHEW� 4EVE m¤W inJoVmEci¶n� Z¬EWe� 6EcLoZit�
WE� %HEmEntiE� ] 2icPEW .oLEnn� Û8Le LYmEn ViKLtW imTPi�
cEtionW oJ tLe YWe oJ %- in tLe HiKitEP [ePJEVe WtEte� 0eW�
WonW PeEVneH JVom tLe (YtcL 7]6- cEWe�Ü Human Rights 
Law Review ��� n�} �� ����� LttTW���Hoi�oVK���������LVPV�
nKEc���� ] :eEPe� 1icLEeP� e -VinE &VEWW� Û%HminiWtVEtion 
F] EPKoVitLm# 4YFPic mEnEKement meetW TYFPic WectoV 
mEcLine PeEVninK�Ü Algorithmic Regulation� ����� LttTW���
TETeVW�WWVn�com�WoP��TETeVW�cJm#EFWtVEctCiH!��������

�� 4EVE oFteneV m¤W inJoVmEci¶n WoFVe eP VeKPEmento 
eYVoTeo VePEtiZo E PE -% ] PE TVotecci¶n He HEtoW� Z¬EWe� 
4EVPEmento )YVoTeo ] eP 'onWeNo He PE 9ni¶n )YVoTeE� 
Reglamento (UE) 2024/1689 del Parlamento Europeo y 
del Consejo, de 13 de junio de 2024, por el que se esta-
blecen normas armonizadas en materia de inteligencia 
artificial y por el que se modifican los Reglamentos (CE) 
n.° 300/2008, (UE) n.° 167/2013, (UE) n.° 168/2013, (UE) 
2018/858, (UE) 2018/1139 y (UE) 2019/2144 y las Di-
rectivas 2014/90/UE, (UE) 2016/797 y (UE) 2020/1828 
(Reglamento de Inteligencia Artificial). &VYWePEW� ����� 
LttT���HEtE�eYVoTE�eY�ePi�VeK�����������oN� ] 4EVPEmen�
to )YVoTeo ] eP 'onWeNo He PE 9ni¶n )YVoTeE� Reglamento 
(UE) 2018/1725 del Parlamento Europeo y del Consejo, 
de 23 de octubre de 2018, relativo a la protección de 
las personas físicas en lo que respecta al tratamiento de 
datos personales por las instituciones, órganos y orga-
nismos de la Unión, y a la libre circulación de esos datos, 
y por el que se derogan el Reglamento (CE) n.° 45/2001 
y la Decisión n.° 1247/2002/CE� &VYWePEW� ����� LttT���
HEtE�eYVoTE�eY�ePi�VeK�����������oN� 

�� 4EVE Yn En¤PiWiW m¤W HetEPPEHo WoFVe PE imToVtEnciE 
He EZEn^EV en PE tVEnWici¶n ecoP¶KicE ] PoW oFNetiZoW 
fiNEHoW TEVE ����� conW½PteWe eP cETítYPo Û'onZeVtiV�
noW en YnE WocieHEH neYtVE en cEVFono� WoWteniFPe ] 
VeWiPiente EP cEmFio cPim¤ticoÜ en� 3ficinE 2EcionEP He 
4VoWTectiZE ] )WtVEteKiE �cooVH�
� España 2050: Funda-
mentos y propuestas para una Estrategia Nacional de 
Largo Plazo. 1EHViH� 1iniWteVio He PE 4VeWiHenciE� ����� 
LttTW���[[[�PEmoncPoE�KoF�eW�TVeWiHente�EctiZiHEHeW�

(ocYmentW�������������)WtVEteKiEC)WTEnEC�����THJ� 
] 3ficinE 2EcionEP He 4VoWTectiZE ] )WtVEteKiE� Û&V½NYPE 
HeP TEíW�Ü 3ficinE 2EcionEP He 4VoWTectiZE ] )WtVEteKiE� 
LttTW���JYtYVoW�KoF�eW�nYeWtVo�tVEFENo�FVYNYPE�HeP�TEiW�
HeWHe�PoW�EnoW����

�� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� %LmEH� 8EnZeeV� et al� Û%Vti�
ficiEP intePPiKence in WYWtEinEFPe eneVK] inHYWtV]� 7tEtYW 
5Yo� cLEPPenKeW EnH oTToVtYnitieW�Ü Journal of Cleaner 
Production ���� ����� LttTW���Hoi�oVK���������N�NcPe�
TVo������������� 1LPEnKE� (EZiH� Û%VtificiEP intePPiKen�
ce EnH mEcLine PeEVninK JoV eneVK] conWYmTtion EnH 
TVoHYction in emeVKinK mEVOetW� % VeZie[�Ü Energies ��� 
n�} �� ����� LttTW���Hoi�oVK���������en��������� ] ;ei� 
2En� et al. Û'onZentionEP moHePW EnH EVtificiEP intePPiKen�
ce�FEWeH moHePW JoV eneVK] conWYmTtion JoVecEWtinK� % 
VeZie[�Ü Journal of Petroleum Science and Engineering 
���� ����� LttTW���Hoi�oVK���������N�TetVoP�������������

�� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� &ennEKi� %WeeP� et al. Û'om�
TVeLenWiZe WtYH] oJ tLe EVtificiEP intePPiKence ETTPieH in 
Vene[EFPe eneVK]�Ü Energy Strategy Reviews ��� ����� 
LttTW���Hoi�oVK���������N�eWV������������� &o^E� 4EP� ] 
8LeoHoVoW )ZKenioY� �%VtificiEP intePPiKence to WYTToVt 
tLe inteKVEtion oJ ZEViEFPe Vene[EFPe eneVK] WoYVceW to 
tLe To[eV W]Wtem�� Applied Energy ���� ����� LttTW���
Hoi�oVK���������N�ETeneVK]������������� 3Vti^� %ntLon]� 
et al. Û%n EVtificiEP intePPiKence HEtEWet JoV WoPEV eneVK] 
PocEtionW in -nHiE�Ü Scientific Data �� ����� LttTW���Hoi�
oVK���������W������������������ ] >LoY� =YeOYEn� 
Û%VtificiEP intePPiKence in Vene[EFPe W]WtemW JoV tVEnW�
JoVmEtion to[EVHW intePPiKent FYiPHinKW�Ü Energy and AI 
��� ����� LttTW���Hoi�oVK���������N�eK]Ei�������������
4oV eNemTPo� PE -% TeVmite YnE meNoV monitoVi^Eci¶n He PE 
eZoPYci¶n HeP cEPoV ] PE LYmeHEH en Yn eHificio� PoKVEnHo 
Yn ELoVVo He LEWtE eP ��	 He eneVKíE en comTEVEci¶n 
con PoW m¬toHoW tVEHicionEPeW He contVoP He temTeVE�
tYVE conWtEnte� 'onW½PteWe� 0ee� (E�WLenK� =En�8EnK 
'Len� ] 7LiL�0YnK 'LEo� Û9niZeVWEP [oVOèo[ oJ EVtifi�
ciEP intePPiKence JoV eneVK] WEZinK�Ü Energy Reports �� 
����� LttTW���Hoi�oVK���������N�eK]V������������� 0imE� 
;eWPPen 7�� et al. Û9WeV EctiZit] VecoKnition JoV eneVK] 
WEZinK in WmEVt Lome enZiVonment�Ü 2015 IEEE sympo-
sium on computers and communication (ISCC)� ����� 
LttTW���ieee\TPoVe�ieee�oVK�HocYment��������� ] 7EPEOiN� 
7EVEn� et al. Û1oHeP�&EWeH 4VeHictiZe 'ontVoP JoV FYiPHinK 
eneVK] mEnEKement� -� )neVK] moHePinK EnH oTtimEP 
contVoP�Ü Energy and Buildings ���� ����� LttTW���Hoi�oV�
K���������N�enFYiPH�������������

�� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� &LEVEHi]E� .EWmin� Û%VtificiEP 
intePPiKence in tVEnWToVtEtion W]WtemW E cViticEP VeZie[�Ü 
American Journal of Computing and Engineering 6, n�}�� 
����� LttTW���Hoi�oVK����������ENce������ 'oPPini� )nVico� 
4EoPo 2eWi� ] +iEnni 4EntEPeo� Û(eeT PeEVninK JoV WLoVt�
teVm TVeHiction oJ EZEiPEFPe FiOeW on FiOe�WLEVinK WtE�
tionW�Ü IEEE Access �� ����� LttTW���ieee\TPoVe�ieee�oVK�
EFWtVEct�HocYment��������� ] 7E]eH� 7E]eH %�� =EWWeV 
%FHeP�,EmiH� ] ,eWLEm %LmeH ,eJn]� �%VtificiEP inte�
PPiKence�FEWeH tVEJfic èo[ TVeHiction� E comTVeLenWiZe 
VeZie[�� Journal of Electrical Systems and Information 
Technology ��� ����� LttTW���Hoi�oVK���������W������
������������
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�� 4EVE eP En¤PiWiW HetEPPEHo WoFVe PoW c¤PcYPoW He imTEc�
to� Z¬EWe %TYnteW metoHoP¶KicoW� 4EVE m¤W HetEPPeW WoFVe 
eP imTEcto He PoW ZeLícYPoW EYt¶nomoW en eP ZoPYmen He 
emiWioneW� conW½PteWe� )VcEn� 8oPKE� et al. �%YtonomoYW 
ePectVic ZeLicPeW cEn VeHYce cEVFon emiWWionW EnH EiV To�
PPYtion in citieW�� Transportation Research Part D: Transport 
and Environment ���� ����� LttTW���Hoi�oVK���������N�
tVH������������� 0e ,onK� >oe� EnH 2Eomi >immeVmEn� 
�%iV UYEPit] EnH KVeenLoYWe KEW imTPicEtionW oJ EYtonomoYW 
ZeLicPeW in :EncoYZeV� 'EnEHE�� Transportation Research 
Part D: Transport and Environment ��� ����� LttTW���Hoi�
oVK���������N�tVH������������� 7iPZE� �WcEV� et al. �)nZi�
VonmentEP imTEctW oJ EYtonomoYW ZeLicPeW� % VeZie[ oJ tLe 
Wcientific PiteVEtYVe�� Science of The Total Environment ���� 
����� LttTW���Hoi�oVK���������N�WcitotenZ������������
]� 7teVn� 6ETLEeP )�� et EP� �5YEntiJ]inK EiV UYEPit] FenefitW 
VeWYPtinK JVom Je[ EYtonomoYW ZeLicPeW WtEFiPi^inK tVEJfic�� 
Transportation Research Part D: Transport and Environ-
ment ��� ����� LttTW���Hoi�oVK���������N�tVH������������� 
4EVE eP cEWo He :itoViE�+EWtei^� Z¬EWe� %]YntEmiento He 
:itoViE�+EWtei^� Û0E intePiKenciE EVtificiEP PPeKE E PoW Wem¤�
JoVoW He :itoViE�+EWtei^�Ü %]YntEmiento He :itoViE�+EW�
tei^� LttTW���FPoKW�ZitoViE�KEWtei^�oVK�meHioW�tEK�TVo]ec�
to�KVeen�PiKLt��

�� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� %TYnteW metoHoP¶KicoW�
4EVE m¤W inJoVmEci¶n WoFVe c¶mo PE -% TYeHe VeHYciV 
PEW T¬VHiHEW He EKYE ] eP niZeP He contEminEci¶n en PE 
VeH He WYminiWtVo� Z¬EWe� /EmmoYn� 1EV]Em� %minE 
/EmmoYn� ] 1oLEmeH %FiH� Û0eEO Hetection metLoHW 
in [EteV HiWtViFYtion net[oVOW� E comTEVEtiZe WYVZe] on 
EVtificiEP intePPiKence ETTPicEtionW�Ü .ournal of Pipeline 
Systems Engineering and Practice ��� ����� LttTW���
Hoi�oVK����������%7')
47������������������� ] 
;EnK� 4Y^e� et al. Û)\TPoVinK tLe ETTPicEtion oJ EVtificiEP 
intePPiKence tecLnoPoK] JoV iHentificEtion oJ [EteV ToPPY�
tion cLEVEcteViWticW EnH tVEcinK tLe WoYVce oJ [EteV UYE�
Pit] ToPPYtEntW�Ü Science of the Total Environment ���� 
����� LttTW���Hoi�oVK���������N�WcitotenZ�������������

�� 4EVE eP En¤PiWiW HetEPPEHo WoFVe PoW c¤PcYPoW He im�
TEcto� Z¬EWe %TYnteW metoHoP¶KicoW� 4EVE m¤W HetEPPeW 
WoFVe eP YWo He PE -% TEVE PE oTtimi^Eci¶n HeP VieKo� Z¬EWe� 
'oEPE TVoNect� LttTW���[[[�coEPETVoNect�eY��

�� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� 1oLEmmeH� 1EKeH� ,EPE 
,EmHoYn� ] %PEE 7EKLeeV� Û8o[EVH WYWtEinEFPe JEVminK� 
-mTPementinK EVtificiEP intePPiKence to TVeHict oTtimYm 
[EteV EnH eneVK] VeUYiVementW JoV WenWoV�FEWeH micVo 
iVViKEtion W]WtemW To[eVeH F] WoPEV 4:�Ü Agronomy ��� 
n�} �� ����� LttTW���Hoi�oVK���������EKVonom]��������� 
4Vi]EnOE� 8eVeWE� 4VEtiWLtLE 7oni� ] '� 1EPEtL]� Û%KVi�
cYPtYVEP cVoT ]iePH TVeHiction YWinK EVtificiEP intePPiKence 
EnH WEtePPite imEKeV]�Ü Eurasian Journal of Analytical 
Chemistry ��� n�} �� ����� LttTW���ETi�WemEnticWcLoPEV�
oVK�'oVTYW-(����������� ] 8oWcEno�1iVEnHE� 6E½P� et 
al. Û%VtificiEP�intePPiKence EnH WenWinK tecLniUYeW JoV tLe 
mEnEKement oJ inWect TeWtW EnH HiWeEWeW in cotton� % 
W]WtemEtic PiteVEtYVe VeZie[�Ü The Journal of Agricul-
tural Science ���� n�}�� ����� LttTW���Hoi�oVK���������
7���������������<�

�� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� (e[itte� 7teZen� et al. �%Vti�
ficiEP intePPiKence VeZoPYtioni^eW [eEtLeV JoVecEWt� cPimEte 

monitoVinK EnH HecEHEP TVeHiction�� Remote Sensing ��� 
n�} ��� ����� LttTW���Hoi�oVK���������VW��������� ] ,Yn�
tinKJoVH� 'LViW� et al� �1EcLine PeEVninK EnH EVtificiEP intePPi�
Kence to EiH cPimEte cLEnKe VeWeEVcL EnH TVeTEVeHneWW�� 
Environmental Research Letters ��� n�} ��� ����� LttTW���
ioTWcience�ioT�oVK�EVticPe�������������������EF�e���

�� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� %TYnteW metoHoP¶KicoW� 4EVE 
m¤W inJoVmEci¶n WoFVe PoW VetoW ] oToVtYniHEHeW He PE -%� 
Z¬EWe� (ePoVt� )tienne� 0EYVE 6ioY� ] %nYOViti 7ViZEWtEZE� 
Environmental Impact of Artificial Intelligence� ,%0 oTen 
Wcience� ����� LttTW���inViE�LEP�Wcience�LEP����������
HocYment� 1EWteVWon� :ictoViE� Û� [E]W %- iW LePTinK 
tEcOPe cPimEte cLEnKe�Ü ;oVPH )conomic *oVYm� LttTW���
[[[�[eJoVYm�oVK�EKenHE���������Ei�comFEt�cPimE�
te�cLEnKe�� ] :inYeWE� 6icEVHo� et al. Û8Le VoPe oJ EVtificiEP 
intePPiKence in EcLieZinK tLe 7YWtEinEFPe (eZePoTment 
+oEPW�Ü Nature communications ��� ����� LttTW���Hoi�
oVK���������W����������������]�

�� 4EVE m¤W HetEPPeW WoFVe eP conWYmo He ePectVici�
HEH ] PEW emiWioneW HeP moHePo +48��� Z¬EWe� 4E�
tteVWon� (EZiH� et al. Û'EVFon )miWWionW EnH 0EVKe 
2eYVEP 2et[oVO 8VEininK�Ü arXiv� ����� LttTW���EV\iZ�
oVK�EFW������������ 4EtteVWon� (EZiH� et al. Û8Le 
'EVFon *ootTVint oJ 1EcLine 0eEVninK 8VEininK ;iPP 
4PEteEY� 8Len 7LVinO�Ü arXiv� ����� LttTW���EV\iZ�oVK�
EFW������������ ] 7EenOo� /Ete� Û% 'omTYteV 7cien�
tiWt &VeEOW (o[n +eneVEtiZe %-ÙW ,eJt] 'EVFon *oo�
tTVint�Ü 7'-%1� LttTW���[[[�WcientificEmeVicEn�
com�EVticPe�E�comTYteV�WcientiWt�FVeEOW�Ho[n�Ke�
n e V E t i Z e � E i W � L e J t ] � c E V F o n � J o o t T V i n t � � 
9n centVo He HEtoW He tEmE´o meHiEno con YnE cE�
TEciHEH He �� meKEZEtioW TYeHe PPeKEV E conWYmiV 
entVe ��� ] ��� miPPoneW He PitVoW He EKYE EnYEPmen�
te TEVE WY WiWtemE He VeJViKeVEci¶n� 4EVE m¤W HetE�
PPeW WoFVe eP imTEcto He PE -% en PE HemEnHE He EKYE� 
conW½PteWe� 0i� 4enKJei� et al. Û1EOinK %- 0eWW Û8LiVW�
t]Ü� 9ncoZeVinK EnH %HHVeWWinK tLe 7ecVet ;EteV *oo�
tTVint oJ %- 1oHePW�Ü arXiv� ����� LttTW���EV\iZ�oVK�
EFW������������ 1]tton� (EZiH� Û(EtE centVe [EteV 
conWYmTtion�Ü npj Clean Water �� ����� LttTW���Hoi�
oVK���������W����������������[� ]� 6en� 7LEoPei� 
Û,o[ mYcL [EteV HoeW %- conWYme# 8Le TYFPic He�
WeVZeW to Ono[�Ü 3)'(�%- 4oPic] 3FWeVZEtoV]� LttTW���
oecH�Ei�en�[onO�Lo[�mYcL�[EteV�HoeW�Ei�conWYme�
)P EKYE YPtVETYVE eW EKYE UYe LE WiHo TYVificEHE me�
HiEnte TVoceWoW EZEn^EHoW TEVE ePiminEV cEWi toHEW PEW 
imTYVe^EW� incPYiHoW ioneW� TEVtícYPEW ] FEcteViEW� 7e 
YtiPi^E en PE JEFVicEci¶n ] mEntenimiento He hardware
TEVE -%� EWeKYVEnHo UYe PoW comTonenteW ePectV¶nicoW 
JYncionen He mEneVE ¶TtimE Win inteVJeVenciEW� 4EVE m¤W 
inJoVmEci¶n� Z¬EWe� >LEnK� <inFo� et al. Û% cViticEP VeZie[ 
on cLEPPenKeW EnH tVenH oJ YPtVETYVe [EteV TVoHYction 
TVoceWW�Ü Science of The Total Environment ���� ����� 
LttTW���Hoi�oVK���������N�WcitotenZ������������� 

�� )n VeWTYeWtE EP EPto conWYmo He VecYVWoW He moHePoW 
He -% He KVEn tEmE´o como &)68 o +48��� We eWt¤n em�
Te^EnHo E HeWEVVoPPEV WiWtemEW m¤W TeUYe´oW ] eficien�
teW� 4oV eNemTPo� (iWtiPPeH�&)68� YnE ZeVWi¶n m¤W com�
TEctE He &)68� conWYme Yn ��	 menoW He eneVKíE� (e 
mEneVE WimiPEV� (iWtiPPeH�+48�� conWYme Yn ��	 menoW 
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He eneVKíE UYe +48�� con Yn YWo He memoViE tEmFi¬n 
m¤W VeHYciHo� 4EVE m¤W inJoVmEci¶n� Z¬EWe� 7EnL� :ic�
toV� et al. �(iWtiP&)68� % (iWtiPPeH :eVWion oJ &)68� 7mE�
PPeV� *EWteV� 'LeETeV EnH 0iKLteV�� arXiv� ����� LttTW���Hoi�
oVK����������EV<iZ������������ ] =YEn� =e� et al. �8Le 
-mTEct oJ /no[PeHKe (iWtiPPEtion on tLe )neVK] 'on�
WYmTtion EnH 6Yntime )Jficienc] oJ 204 1oHePW�� Pro-
ceedings of the IEEE/ACM 3rd International Conference 
on AI Engineering-Software Engineering for AI� ����� 
LttTW���Hoi�oVK������������������������� 

�� % niZeP mYnHiEP� en ����� We TVoHYNeVon �� miPPoneW He 
tonePEHEW He VeWiHYoW ePectV¶nicoW� Yn ��	 m¤W UYe en 
����� )n ����� eP ZoPYmen totEP He VeWiHYoW ePectV¶ni�
coW ToHVíE HYTPicEV PoW KeneVEHoW en PE EctYEPiHEH� He 
PoW UYe� en PE EctYEPiHEH� WoPo We VecicPE eP ��	� :¬EWe � 
9nitEV� Û*iZe timeW JEWteV tLEn HocYmenteH )�[EWte Ve�
c]cPinK�Ü 9nitEV� LttTW���YnitEV�oVK�EFoYt�ne[W�WtoVieW�
TVeWW�KPoFEP�e�[EWte�monitoV������ePectVonic�[EWte�Vi�
WinK�fiZe�timeW�JEWteV�HocYmenteH�e�[EWte�Vec]cPinK� ] 
;oVH )conomic *oVYm� A New Circular Vision for Elec-
tronics Time for a Global Reboot. +ineFVE� 4%')� ����� 
LttTW���[[[��[eJoVYm�oVK�HocW�;)*C%C2e[C'iVcYPEVC
:iWionCJoVC)PectVonicW�THJ�

�� 9nE VeZiWi¶n He m¤W He ��� eWtYHioW He cEWo moWtV¶ 
UYe� en eP ��	 He ePPoW� eP conWYmo He EKYE EYment¶ tVEW 
PE imTPementEci¶n He tecnoPoKíEW He VieKo eficiente� )n 
EUYePPoW HonHe eP conWYmo We VeHYNo� PEW ToPíticEW T½FPicEW 
VeWYPtEVon cPEZe TEVE TotenciEV eP imTEcto ToWitiZo He eWtEW 
tecnoPoKíEW� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� *ont :iZEnco� (EZiH�
et al. Û8Le JoYnHEtionW oJ tLe enZiVonmentEP VeFoYnH eJJect 
EnH itW contViFYtion to[EVHW E KeneVEP JVEme[oVO�Ü Eco-
logical Economics ���� ����� LttTW���Hoi�oVK���������N�
ecoPecon������������� 4¬Ve^�&PEnco� '� (ioniWio� %VtLYV 
,VEWt�)WWenJePHeV� ] 'LViW 4eVV]� Û-VViKEtion tecLnoPoK] EnH 
[EteV conWeVZEtion� % VeZie[ oJ tLe tLeoV] EnH eZiHence�Ü 
Review of Environmental Economics and Policy� ����� 
LttT���H\�Hoi�oVK���������VeeT�VeEE���� ] 8oVeti� %� et al.
World Drought Atlas European. 0Y\emFYVKo� 4YFPicEtionW 
3Jfice oJ tLe )YVoTeEn 9nion� ����� LttTW���TYFPicEtionW�
NVc�ec�eYVoTE�eY�VeToWitoV]�LEnHPe�.6'�������

�� 1eVcLEnt� %miP� et al. Û7cEPinK HeeT PeEVninK JoV 
mEteViEPW HiWcoZeV]�Ü Nature ���� ����� LttTW���Hoi�
oVK���������W������������������  

�� 0E -% TYeHe contViFYiV E PE iHentificEci¶n ] cPEWificE�
ci¶n EYtom¤ticE He eWTecieW� PE PYcLE contVE PE cE^E ] PE 
TeWcE JYVtiZE� ] PE tEPE iPeKEP He ¤VFoPeW� eP monitoVeo He 
eWTecieW ZeKetEPeW ] EnimEPeW en eWTEcioW TVoteKiHoW� o 
PE TVioVi^Eci¶n He PoW eWJYeV^oW He VeWtEYVEci¶n He ecoWiW�
temEW en ^onEW m¤W HE´EHEW� % tVEZ¬W He WY ETPicEci¶n 
EP En¤PiWiW Ken¶mico� tEmFi¬n TYeHe E]YHEV E conWeVZEV 
nYeWtVo meHio nEtYVEP HetectEnHo PE TVeWenciE He eWTe�
cieW inZEWoVEW en eP EKYE o eP WYePo� o meNoVEnHo eP co�
nocimiento científico WoFVe PE eZoPYci¶n ] comToVtEmiento 
EnimEP� 4EVE m¤W HetEPPeW WoFVe eP YWo He PE -% TEVE TVo�
teKeV PE FioHiZeVWiHEH� Z¬EWe� *EnK� *ei� et al. Û4VeHictinK 
ToEcLinK JoV [iPHPiJe TVotection�Ü IBM Journal of Research 
and Development ��� n�} �� ����� LttTW���ieee\TPoVe�ieee�
oVK�HocYment��������� ,Y� &inFin� et al. �9WinK EVtificiEP 
intePPiKence to VETiHP] iHentiJ] micVoTPEWticW ToPPYtion EnH 
TVeHict micVoTPEWticW enZiVonmentEP FeLEZioVW�� Journal of 

Hazardous Materials ���� ����� LttTW���Hoi�oVK���������N�
NLE^mEt������������� ] 6oHViKYe^ ---� 6oFeVto� et al.
�'omTEVinK inteVTVetEtion oJ LiKL�VeWoPYtion EeViEP imE�
KeV] F] LYmEnW EnH EVtificiEP intePPiKence to Hetect En 
inZEWiZe tVee WTecieW�� Remote Sensing ��� n�} ��� ����� 
LttTW���Hoi�oVK���������VW���������

�� )WTE´E VeKiWtV¶ en ���� YnE tEWE He cViminEPiHEH 
He ���� inJVEccioneW TenEPeW ToV cEHE ����� LEFitEn�
teW ] YnE tEWE He LomiciHioW He ���� LomiciHioW Ho�
PoWoW ToV cEHE ������� LEFitEnteW� WienHo inJeVioV 
E PE He TEíWeW como %PemEniE� (inEmEVcE� *inPEnHiE 
o 7YeciE� )WTE´E ocYTE eP TYeWto n½meVo �� ] n½�
meVo �� en PE ½PtimE eHici¶n HeP +PoFEP 4eEce -nHe\ 
] HeP +PoFEP 0E[ EnH 3VHeV -nHe\� VeWTectiZEmente� 
7oFVe PE tEWE He cViminEPiHEH ] LomiciHioW� conW½PteWe� 
-2)� Indicadores de criminalidad por tipo de indica-
dor y periodo. LttTW���[[[�ine�eW�NE\i�8EFPE�Ltm#TE�
tL!�t���-':�Him��P��
fiPe!������T\
0!�� ] )YVoWtEt� 
Police-recorded offences by offence category [crim_
off_cat]. LttTW���ec�eYVoTE�eY�eYVoWtEt�HEtE�HEtEFEWe� 
4EVE m¤W inJoVmEci¶n WoFVe PoW ínHiceW KPoFEPeW He We�
KYViHEH� Z¬EWe� -nWtitYte JoV )conomicW 
 4eEce� Global
Peace Index 2024� 7]Hne]� -nWtitYte JoV )conomicW 
 
4eEce� ����� LttTW���[[[�ZiWionoJLYmEnit]�oVK�[T�con�
tent�YTPoEHW���������+4-������[eF�THJ� ] +%0094� 
Global Law and Order Report 2023� ;EWLinKton (�'�� +%�
0094� ����� LttTW���[[[�KEPPYT�com�EnEP]ticW��������
KEPPYT�KPoFEP�PE[�EnH�oVHeV�VeToVt�EWT\�

�� 7oFVe eWte EWYnto� Z¬EWe� (eTEVtEmento He 7eKYViHEH 
2EcionEP� Informe Anual de Seguridad Nacional 2023. 
1EHViH� ����� LttTW���[[[�HWn�KoF�eW�WiteW�HeJEYPt�fiPeW�
HocYmentW�%'')7-&0)	��1%59)8%	��-%72�����THJ� 
+VE]� /eZin� ] 'VEiK 1YVTL]� Û-ntVoHYction� 6iWinK To[eVW 
EnH tLe JYtYVe oJ KPoFEP KoZeVnEnce�Ü Third World Quar-
terly ��� n�} �� ����� LttTW���Hoi�oVK������������������
������������ 3ficinE 2EcionEP He 4VoWTectiZE ] )WtVE�
teKiE HeP +oFieVno� Resilient EU2030. A future-oriented 
approach to reinforce the EU’s Open Strategic Auto-
nomy and Global Leadership� 1EHViH� 1iniWteVio He PE 
4VeWiHenciE� ����� LttTW���JYtYVoW�KoF�eW�WiteW�HeJEYPt�
fiPeW���������6)7-0-)28)9�����THJ� ] 4ontiNEW 'EPHe�
V¶n� .oW¬ 0YiW� Û9nE nYeZE eWtVEteKiE TEVE PE 9ni¶n )Y�
VoTeE�Ü   Cuadernos de estrategia n�} ���� ����� LttTW���
HiEPnet�YniVioNE�eW�HeWcEVKE�EVticYPo���������THJ�

�� )WTE´E VeKiWtV¶ en ���� Yn totEP He ������� ciFeV�
HePitoW� Po UYe imTPicE YnE meHiE He ����� ciFeVHePitoW 
HiEVioW� %WimiWmo� VeKiWtV¶ Yn totEP He ������� ciFeVE�
tEUYeW� Po UYe imTPicE YnE meHiE He ��� ciFeVEtEUYeW 
HiEVioW� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� (eTEVtEmento He 7e�
KYViHEH 2EcionEP� Informe Anual de Seguridad Nacio-
nal 2023. 1EHViH� ����� LttTW���[[[�HWn�KoF�eW�WiteW�
HeJEYPt�JiPeW�HocYmentW�%'')7-&0)	��1%59)8%	��
-%72�����THJ�

�� 4EVE m¤W inJoVmEci¶n� Z¬EWe� +EP¤n� 'EVPoW� Û%menE�
^EW LíFViHEW� nYeZEW LeVVEmientEW TEVE ZieNEW EWTiVE�
cioneW�Ü Real Instituto Elcano, Documentos de traba-
jo, n�} ��� �����  LttTW���meHiE�VeEPinWtitYtoePcEno�oVK�
[T�content�YTPoEHW���������Ht��������KEPEn�Eme�
nE^EW�LiFViHEW�nYeZEW�LeVVEmientEW�TEVE�ZieNEW�EWTiVE�
cioneW�THJ� ] 4EVPEmento )YVoTeo� At a glance: Unders-
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tanding hybrid threads. &VYWePEW� 7eVZicio He )WtYHioW 
HeP 4EVPEmento )YVoTeo� ����� LttTW���[[[�eYVoTEVP�
eYVoTE�eY�6eK(EtE�etYHeW�%8%+�������������)467C
%8%�����
������C)2�THJ�

�� 'omiWi¶n )YVoTeE� 2021 Strategic Foresight Report. 
The EU’s capacity and freedom to act. 0Y\emFYVKo� 4Y�
FPicEtionW 3Jfice oJ tLe )YVoTeEn 9nion� ����� LttTW���
HEtE�eYVoTE�eY�Hoi���������������

�� 0oW HEtoW TVeWentEHoW We coVVeWTonHen con PoW ÛLe�
cLoW conociHoWÜ He inJVEccioneW TenEPeW VePEcionE�
HEW con ciFeVcViminEPiHEH� LYVtoW ] VoFoW HeWHe ���� 
E ����� 4YeHen conWYPtEVWe en� 1iniWteVio HeP -nteVioV� 
Portal estadístico de criminalidad. Hechos conocidos 
por comunidades autónomas, tipología penal y perio-
do [Hurtos; Robos con fuerzas en las cosas, Robos con 
violencia e intimidación]� LttTW���eWtEHiWticEWHecViminE�
PiHEH�WeW�miV�eW�TYFPico�ToVtEPeWtEHiWtico�HEtoW�LtmP#�
t]Te!TcE\iW
TEtL!�(EtoW��
fiPe!TcE\iW� ] 1iniWteVio 
HeP -nteVioV� Portal estadístico de criminalidad. Hechos 
conocidos de infracciones penales relacionadas con la 
cibercriminalidad por comunidades autónomas, grupo 
penal y periodo. [TOTAL grupo penal]. LttTW���eWtEHiWti�
cEWHecViminEPiHEH�WeW�miV�eW�TYFPico�ToVtEPeWtEHiWtico�
HEtoW�LtmP#t]Te!TcE\iW
TEtL!�(EtoW��
fiPe!TcE\iW�

�� 7oFVe PE TVotecci¶n He inJVEeWtVYctYVEW eWtVEt¬KicEW� 
Z¬EWe� -nHVE� Inteligencia Artificial aplicada a la protec-
ción de infraestructuras. LttTW���[[[�inHVEcomTEn]�com�
WiteW�HeJEYPt�fiPeW�neoCinHVEC�C��THJ� ] 0ETPEnte� 4LiP� et 
al. Û%VtificiEP intePPiKence EnH cViticEP W]WtemW� *Vom L]Te 
to VeEPit]�Ü Computer ��� n�} ��� ����� LttTW���Hoi�ieeecom�
TYteVWociet]�oVK���������1'�������������� 4EVE m¤W 
inJoVmEci¶n WoFVe PE TVoPiJeVEci¶n He ZYPneVEFiPiHEHeW� 
Z¬EWe� 'EtEP¤ 0PoVet� .oEUYín� Û6etoW He PE -% ETPicEHE E PE 
(eJenWE�Ü )n *VEnciWco ,eVVeVE 8ViKYeVo� %PJonWo 4eVEPtE 
+Yti¬VVe^� ] 0eoToPHo 7EPZEHoV 8oVVeW 0¶Te^ �cooVHW�
� El 
derecho y la inteligencia artificial. +VEnEHE� )HitoViEP 9ni�
ZeVWiHEH He +VEnEHE� �����  /VeTW� 7EVEL� Democratizing 
harm: Artificial Intelligence in the hands of nonstate actors.
*oVeiKn 4oPic] Et &VooOinKW� ����� LttTW���[[[�FVooOinKW�
eHY�[T�content�YTPoEHW���������*4C��������CEiC
nonWtEteCEctoVWCOVeTW�THJ� ] 7E]PeV� /ePPe] 1� Artificial In-
telligence and National Security� ;EWLinKton� 'onKVeWWio�
nEP 6eWeEVcL 7eVZice� ����� LttTW���cVWVeToVtW�conKVeWW�
KoZ�TVoHYct�HetEiPW#TVoHcoHe!6������

�� 'onW½PteWe�  'entVo 'onNYnto He (eWEVVoPPo He 'onceT�
toW� Usos militares de la inteligencia artificial, la auto-
matización y la robótica (IAA&R). 1EHViH� 1iniWteVio He 
(eJenWE� ����� LttTW���TYFPicEcioneW�HeJenWE�KoF�eW�
meHiE�Ho[nPoEHEFPe�fiPeW�PinOW�Y�W�YWoWCmiPitEVeWCinte�
PiKenciECEVtificiEP�THJ� 1E^^YccLi� 2icoPEW� Û%-�FEWeH te�
cLnoPoKieW in L]FViH conèict� 8Le JYtYVe oJ inèYence oTe�
VEtionW�Ü Hybrid CoE Papers� n�} ��� ����� LttTW���[[[�
L]FViHcoe�fi�[T�content�YTPoEHW������������������
,]FViH�'o)�4ETeV����%-�FEWeH�tecLnoPoKieW�;)&�THJ� ] 
>YFoJJ� 7LoWLEnE� The Age of Surveillance Capitalism: 
The Fight for a Human Future at the New Frontier of 
Power. 2YeZE =oVO� 4YFPic %JJEiVW� �����  

�� 3ficinE 2EcionEP He 4VoWTectiZE ] )WtVEteKiE HeP +o�
FieVno� Resilient EU2030. A future-oriented approach to 

reinforce the EU’s Open Strategic Autonomy and Global 
Leadership. 1EHViH� 1iniWteVio He PE 4VeWiHenciE� ����� 
LttTW���JYtYVoW�KoF�eW�WiteW�HeJEYPt�fiPeW���������6)�
7-0-)28)9�����THJ�

88 )P *'%7 eW Yn TVo]ecto TEVE HeWEVVoPPEV Yn nYeZo cE^E 
UYe oTeVEV¤ NYnto E HVoneW EYt¶nomoW inteVconectEHoW� 
con eP oFNetiZo He meNoVEV PE VecoTiPEci¶n He HEtoW� EctYEV 
como We´YePoW ] EYmentEV PE TotenciE He JYeKo� 4EVE 
m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� 'LV^EnoZWOi� 0EYVent� ] 7teTLEne 
1oVtieV� Û0E HicotomíE He PoW YWoW He PE -ntePiKenciE %V�
tificiEP en 7eKYViHEH 2EcionEP�Ü Logos Guardia Civil, Re-
vista Científica Del Centro Universitario De La Guardia 
Civil� n�}�� ����� LttTW���VeZiWtEcYKc�eW�EVticPe�Zie[������ 
,¹PPeV� 0inYW� Û,o[ )YVoTeÙW ne\t�KeneVEtion comFEt Net 
EimW to cEtcL tLe %- [EZe�Ü (eJenWe 2e[W� LttTW���[[[�
HeJenWene[W�com�KPoFEP�eYVoTe������������Lo[�eYVo�
TeW�ne\t�KeneVEtion�comFEt�Net�EimW�to�cEtcL�tLe�Ei�
[EZe�� 0ee� /Ei�*Y� AI Superpowers: China, Silicon Va-
lley, and the New World Order. &oWton� ,oYKLton 1iJèin 
,EVcoYVt� ����� ] 1iniWteVio He (eJenWE� Û4iWtE PiFVe EP 
JYtYVo cE^E eYVoTeo� )P 7iWtemE He %VmEW He 7iKYiente 
+eneVEci¶n iniciE Yn nYeZo TeViTPo LEWtE �����Ü Revista 
Española de Defensa, n�} ��� ����� LttTW���[[[�HeJen�
WE�KoF�eW�+EPeViEW�KEFinete�VeH���������T�������VeH�
����JcEW�THJ�

�� :¬EWe� entVe otVoW� *iott� (EnieP� ] +YWtEZ 0inHWtVom� 
Û%VtificiEP -ntePPiKence� [LEt imTPicEtionW JoV )9 7ecYVi�
t] EnH (eJenWe#Ü European Union Institute for Security 
Studies, Brief Issue, n�}��� ����� LttTW���[[[�NWtoV�oVK�
WtEFPe�VeWVeT������ ] 7E]PeV� /ePPe] 1� Artificial Intelli-
gence and National Security� ;EWLinKton� 'onKVeWWionEP 
6eWeEVcL 7eVZice� ����� LttTW���cVWVeToVtW�conKVeWW�KoZ�
TVoHYct�HetEiPW#TVoHcoHe!6������

�� (EFVo[WOi� .oeP .EneO� ] .oLEn 4ieteV He :iPPieVW� Û1E�
Vitime TiVEc] WitYEtion moHePinK [itL H]nEmic &E]eWiEn 
net[oVOW�Ü Information Fusion ��� ����� LttTW���Hoi�oV�
K���������N�inJJYW�������������

�� (ePoitte� The Age of With. The AI advantage in defen-
se and security� ����� LttTW���[[[��HePoitte�com�con�
tent�HEm�(ePoitte�fi�(ocYmentW�TYFPic�WectoV�cE�en�fi�
nEP�EoHE�HePoitte�Ei�HeJence�WecYVit]�ToZ�Z�	����
�
THJ�TEKe!������

�� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� +on^¤Pe^��PZEVe^� .oW¬ 0YiW� 
.oVKe 7EntoW�,eVmoWo� ] 1iKYeP 'EmEcLo�'oPPEHoW� 
Û4oPicíE TVeHictiZE en )WTE´E� %TPicEci¶n ] VetoW JYtY�
VoW�Ü Behaviour & Law Journal �� n�}�� ����� LttTW���[[[�
FeLEZioVEnHPE[NoYVnEP�com�&0.�EVticPe�Zie[������� 1c�
/enHVicO� /EtLPeen� Û%VtificiEP -ntePPiKence 4VeHiction EnH 
'oYnteVteVVoViWm�Ü Chatham House. The Royal Institute 
of Public Affairs, ����� LttTW���[[[�cLEtLEmLoYWe�oVK�
WiteW�HeJEYPt�fiPeW������������%-'oYnteVteVVoViWm�THJ� ] 
4eVeiVE�/oLEtWY� .YEn 'EVPoW� et al. Û(etectinK EnH 1oni�
toVinK ,Ete 7TeecL in 8[itteV�Ü Sensors ��� n�} ��� ����� 
LttTW���Hoi�oVK���������W���������

�� :¬EWe� +on^¤Pe^��PZEVe^� .oW¬ 0YiW� .oVKe 7EntoW�,eV�
moWo� ] 1iKYeP 'EmEcLo�'oPPEHoW� Û4oPicíE TVeHictiZE 
en )WTE´E� %TPicEci¶n ] VetoW JYtYVoW�Ü Behaviour & Law 
Journal �� n�}�� ����� LttTW���[[[�FeLEZioVEnHPE[NoYV�
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nEP�com�&0.�EVticPe�Zie[������� ] 0¶Te^�3WWoVio� .YEn 
.oW¬� et al. Û:EPiHEtion EnH 'EPiFVEtion oJ tLe 7TEniWL 4o�
Pice -ntimEte 4EVtneV :ioPence 6iWO %WWeWWment 7]Wtem 
�:io+¬n
�Ü Journal of Police and Criminal Psychology ��� 
����� LttTW���Hoi�oVK���������W������������������

�� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� %PonWo 0ecYit� .EZieV� Û-m�
TPicEcioneW WoFVe eP YWo He PE intePiKenciE EVtificiEP en 
eP cEmTo He PE ciFeVWeKYViHEH�Ü Real Instituto Elcano, 
ARI �������� LttTW���[[[�VeEPinWtitYtoePcEno�oVK�EnE�
PiWiW�imTPicEcioneW�WoFVe�eP�YWo�He�PE�intePiKenciE�EVti�
ficiEP�en�eP�cEmTo�He�PE�ciFeVWeKYViHEH�� 'entVo 'on�
NYnto He (eWEVVoPPo He 'onceTtoW� Usos militares de la 
inteligencia artificial, la automatización y la robótica 
(IAA&R). 1EHViH� 1iniWteVio He (eJenWE� ����� LttTW���
TYFPicEcioneW�HeJenWE�KoF�eW�meHiE�Ho[nPoEHEFPe�fiPeW�
PinOW�Y�W�YWoWCmiPitEVeWCintePiKenciECEVtificiEP�THJ� ] ,o�
JJmEn� ;]Ett� ] ,eeY 1iPPie /im� Reducing the Risks of 
Artificial Intelligence for Military Decision Advantage� 
;EWLinKton� 'enteV JoV 7ecYVit] EnH )meVKinK 8ecLno�
PoK]� ����� LttTW���cWet�KeoVKeto[n�eHY�TYFPicEtion�Ve�
HYcinK�tLe�ViWOW�oJ�EVtificiEP�intePPiKence�JoV�miPitEV]�He�
ciWion�EHZEntEKe�� 

�� 0EW JVEKEtEW *����� en conWtVYcci¶n� incoVToVEV¤n 
Yn KemePo HiKitEP UYe TeVmitiV¤ monitoVeEV WY JYncio�
nEmiento en tiemTo VeEP ] oTtimi^EV WY mEntenimiento� 
)UYiTEHEW con WenWoVeW e intePiKenciE EVtificiEP� eWtE 
tecnoPoKíE VeciFe HEtoW en tiemTo VeEP ] ETPicE moHePoW 
TVeHictiZoW TEVE EnticiTEV EZeVíEW ] EcePeVEV PEW VeTE�
VEcioneW� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� %WociEci¶n He )m�
TVeWEW 'ontVEtiWtEW con PEW %HminiWtVEcioneW 4½FPicEW� 
Û7-046)� eP ceVeFVo tecnoP¶Kico He PE &EWe 0oKíWticE HeP 
)N¬Vcito He 8ieVVE en '¶VHoFE�Ü %WociEci¶n He )mTVeWEW 
'ontVEtiWtEW con PEW %HminiWtVEcioneW 4½FPicEW� LttTW���
EeWmiHe�eW�WiPTVe�eP�ceVeFVo�tecnoPoKico�He�PE�FEWe�Po�
KiWticE�HeP�eNeVcito�He�tieVVE�en�coVHoFE�� 0EmEW 0¶Te^� 
*VEnciWco� Û7enWoVeW intePiKenteW ] m¶HYPoW He mEn�
tenimiento TVeHictiZo emFEVcEHo�Ü Revista General de 
Marina 283� n�}�� ����� LttTW���EVmEHE�HeJenWE�KoF�eW�
EVcLiZo�VKm���������VKmNYP����cET���THJ� 1iniWteVio 
He (eJenWE� Û0E WeKYnHE *����� en conWtVYcci¶n�Ü Re-
vista Española de Defensa� n�} ���� ����� LttTW���[[[�
HeJenWE�KoF�eW�+EPeViEW�KEFinete�VeH���������T����
���VeH�����J����THJ� ] 7E]PeV� /ePPe] 1� Artificial Intelli-
gence and National Security. ;EWLinKton� 'onKVeWWionEP 
6eWeEVcL 7eVZice� ����� LttTW���cVWVeToVtW�conKVeWW�KoZ�
TVoHYct�HetEiPW#TVoHcoHe!6������

�� 4EVE m¤W inJoVmEci¶n� Z¬EWe� )YVoTeEn 9nion 7EtePPi�
te 'entVe� Û,YmEnitEViEn EiH�Ü )YVoTeEn 9nion 7EtePPite 
'entVe� LttTW���[[[�WEtcen�eYVoTE�eY�WeVZiceW�LYmEni�
tEViEnCEiH� +LoPEmi� 7LELV^EH� Û4oWt�(iWEWteV &YiPHinK 
(EmEKe %WWeWWment�Ü )n .YEn 1� 0EZiWtE *eVVeW ] ;i�
PPiEm &� ;eeOW �eHW�
� %- JoV +ooH� 2e[ .eVWe]� .oLn ;iPe] 

 7onW� ����� +LoPEmi� 7LELV^EH� )V[in /niTTenFeVK� 
] .EmeW 'EmTFePP� Û*ooH 7ecYVit] %nEP]WiW�Ü )n .YEn 
1� 0EZiWtE *eVVeW ] ;iPPiEm &� ;eeOW �eHW�
� %- JoV +ooH� 
2e[ .eVWe]� .oLn ;iPe] 
 7onW� ����� ]  6oFinWon� 'EPeF� 
7imone *oFi� ] %ntLon] 3Vti^� Û(EmEKe %WWeWWment *o�
PPo[inK tLe ���� )EVtLUYEOe in 8YVOe]�Ü )n .YEn 1� 0E�
ZiWtE *eVVeW ] ;iPPiEm &� ;eeOW �eHW�
� %- JoV +ooH� 2e[ 
.eVWe]� .oLn ;iPe] 
 7onW� ����

�� 'onW½PteWe� 'entVo 'onNYnto He (eWEVVoPPo He 'onceT�
toW� Usos militares de la inteligencia artificial, la auto-
matización y la robótica (IAA&R)� 1EHViH� 1iniWteVio He 
(eJenWE� ����� LttTW���TYFPicEcioneW�HeJenWE�KoF�eW�
meHiE�Ho[nPoEHEFPe�fiPeW�PinOW�Y�W�YWoWCmiPitEVeWCinte�
PiKenciECEVtificiEP�THJ� *iott� (EnieP� ] +YWtEZ 0inHWtVom� 
Û%VtificiEP -ntePPiKence� [LEt imTPicEtionW JoV )9 7ecYVit] 
EnH (eJenWe#Ü European Union Institute for Security Stu-
dies, Brief Issue� n�}��� ����� LttTW���[[[�iWW�eYVoTE�eY�
TYFPicEtionW�FVieJW�EVtiJiciEP�intePPiKence�[LEt�imTPicE�
tionW�eY�WecYVit]�EnH�HeJence� ] 7E]PeV� /ePPe] 1� Artifi-
cial Intelligence and National Security� ;EWLinKton� 'on�
KVeWWionEP 6eWeEVcL 7eVZice� ����� LttTW���cVWVeToVtW�
conKVeWW�KoZ�TVoHYct�HetEiPW#TVoHcoHe!6������

�� )ntVe PoW LitoW m¤W WiKnificEtiZoW HeWtEcEn eP incVemen�
to HeP 7EPEVio 1ínimo -nteVTVoJeWionEP� PE imTPementEci¶n 
HeP -nKVeWo 1ínimo :itEP ] PE VeJoVmE PEFoVEP He ����� 
4EVE Yn En¤PiWiW m¤W HetEPPEHo WoFVe PE eZoPYci¶n He PE 
HeWiKYEPHEH en )WTE´E� conW½PteWe eP cETítYPo Û6eHYciV 
PE ToFVe^E ] PE HeWiKYEPHEH ] VeEctiZEV eP EWcenWoV WociEPÜ 
en� 3ficinE 2EcionEP He 4VoWTectiZE ] )WtVEteKiE �cooVH�
� 
España 2050: Fundamentos y propuestas para una Es-
trategia Nacional de Largo Plazo� 1EHViH� 1iniWteVio He 
PE 4VeWiHenciE� ����� LttTW���[[[�PEmoncPoE�KoF�eW�TVe�
WiHente�EctiZiHEHeW�(ocYmentW�������������)WtVEte�
KiEC)WTEnEC�����THJ�

�� )P cEmFio tecnoP¶Kico WeWKEHo E JEZoV HeP emTPeo 
cYEPificEHo �7&8'� ToV WYW WiKPEW en inKP¬W� Skill Biased 
Technological Change
 ] PE teoVíE He PE VYtini^Eci¶n Won 
PEW TVinciTEPeW e\TPicEcioneW He PoW eJectoW He PE tecno�
PoKíE en eP meVcEHo PEFoVEP� %mFEW teoVíEW HeWtEcEn PoW 
imTEctoW HeWiKYEPeW He PE tecnoPoKíE WeK½n eP niZeP eHY�
cEtiZo� FeneficiEnHo TVinciTEPmente E PoW tVEFENEHoVeW 
EPtEmente cYEPificEHoW en t¬VminoW He emTPeo ] WEPEVioW� 
4EVE m¤W HetEPPeW WoFVe eP cEmFio tecnoP¶Kico WeWKEHo 
E JEZoV HeP emTPeo cYEPificEHo� PE teoVíE He PE VYtini^Eci¶n 
] PE eZiHenciE HiWToniFPe TEVE )WTE´E� Z¬EWe� %cemoKPY� 
(EVon� Û8ecLnicEP 'LEnKe� -neUYEPit]� EnH tLe 0EFoV 1EV�
Oet�Ü Journal of Economic Literature ��� n�} �� ����� LttTW���
[[[�EeE[eF�oVK�EVticPeW#iH!���������������������� 
%nKLeP� &VinHYWE� 7EVE He PE 6icE� ] %itoV 0EcYeWtE Û8Le 
imTEct oJ tLe KVeEt VeceWWion on emTPo]ment ToPEVi^E�
tion in 7TEin�Ü SERIEs �� ����� LttTW���PinO�WTVinKeV�com�
EVticPe���������W���������������]� %YtoV� (EZiH� *VEnO 
0eZ]� ] 6icLEVH .� 1YVnEne� Û8Le 7OiPP 'ontent oJ 6ecent 
8ecLnoPoKicEP 'LEnKe� %n )mTiVicEP )\TPoVEtion�Ü The 
Quarterly Journal of Economics ���� n�} �� ����� LttTW���
Hoi�oVK���������������������������� ] 7eFEWtiEn� 
6EUYeP� Û)\TPEininK NoF ToPEViWEtion in 7TEin JVom E tEWO 
TeVWTectiZe�Ü SERIEs �� ����� LttTW���PinO�WTVinKeV�com�
EVticPe���������W�����������������

��� 0E eZiHenciE HiWToniFPe WoFVe PE -% no KeneVEtiZE WY�
KieVe UYe WY EHoTci¶n TYeHe EmTPiEV PEW HeWiKYEPHEHeW 
econ¶micEW� :EVioW eWtYHioW LEn encontVEHo UYe PE He�
mEnHE He LEFiPiHEHeW en -% eWt¤ EWociEHE con TVimEW 
WEPEViEPeW WiKnificEtiZEW ] UYe FeneficiE TVinciTEPmente 
E PEW ocYTEcioneW He mE]oVeW inKVeWoW� %WimiWmo� YnE 
mE]oV e\ToWici¶n E PE -% We VePEcionE con YnE mE]oV 
eWtEFiPiHEH PEFoVEP TEVE PoW tVEFENEHoVeW m¤W eHYcE�
HoW� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� %PFEneWi� 7teJEniE� et al. 
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Û2e[ tecLnoPoKieW EnH NoFW in )YVoTe�Ü ECB Working 
Paper Series, n�} ����� ����� LttTW���[[[�ecF�eYVoTE�
eY�TYF�THJ�WcT[TW�ecF�[T����bJEFeeF�����en�THJ� 
%PeOWeeZE� 0iYHmiPE� et al. Û8Le (emEnH JoV %- 7OiPPW in 
tLe 0EFoYV 1EVOet�Ü Labour Economics ��� ����� LttTW���
Hoi�oVK���������N�PEFeco������������� *ePten� )H[EVH� 
1EnEZ 6EN� ] 6oFeVt 7eEmEnW� Û8Le )JJect oJ %VtificiEP -n�
tePPiKence on ,YmEn 0EFoV� %n %FiPit]�&EWeH %TTVoEcL�Ü 
Academy of Management Proceedings, ����� LttTW���
NoYVnEPW�Eom�oVK�Hoi���������%1&44���������� ] *oW�
Wen� *VEnO� ] %PinE 7oVKneV� Û2e[ HiKitEP tecLnoPoKieW EnH 
LeteVoKeneoYW [EKe EnH emTPo]ment H]nEmicW in tLe 
9niteH 7tEteW� )ZiHence JVom inHiZiHYEP�PeZeP HEtE�Ü Te-
chnological Forecasting and Social Change ���� ����� 
LttTW���Hoi�oVK���������N�tecLJoVe�������������

��� *iPiTTYcci� *VEnceWco� et al. Û8Le imTEct oJ %VtificiEP 
-ntePPiKence on TVoHYctiZit]� HiWtViFYtion EnH KVo[tL� /e] 
mecLEniWmW� initiEP eZiHence EnH ToPic] cLEPPenKeW�Ü 
OECD Artificial Intelligence Papers, n}� ��� 4EVíW� 3)'( 
4YFPiWLinK� ����� LttTW���Hoi�oVK����������H�������en�

��� 6oWeV� 1E\� Û%- timePineW� ;LEt Ho e\TeVtW in EVtificiEP 
intePPiKence e\Tect JoV tLe JYtYVe#Ü 3YV ;oVPH in (EtE� 
LttTW���oYV[oVPHinHEtE�oVK�Ei�timePineW

��� 4EVE m¤W HetEPPeW� conW½PteWe� %YtoV� (EZiH� Û%TTP]inK 
%- to VeFYiPH miHHPe cPEWW NoFW�Ü National Bureau of Eco-
nomic Research Working Paper n�} ������ ����� LttTW���
[[[�nFeV�oVK�TETeVW�[������ &V]nNoPJWWon� )ViO� (E�
niePPe 0i� ] 0inHWe] 6� 6E]monH� Û+eneVEtiZe %- Et [oVO�Ü 
National Bureau of Economic Research Working Paper 
n�} ������ ����� LttTW���[[[�nFeV�oVK�TETeVW�[������ 
;eFF� 1icLEeP� Û8Le -mTEct oJ %VtificiEP -ntePPiKence 
on tLe 0EFoV 1EVOet�Ü ����� LttTW���[[[�micLEeP[e�
FF�co�[eFFCEi�THJ� ] 2o]� 7LEOOeH� ] ;Litne] >LEnK� 
Û)\TeVimentEP eZiHence on tLe TVoHYctiZit] eJJectW 
oJ KeneVEtiZe EVtificiEP intePPiKence�Ü Science ���� n}� 
����� ����� LttTW���Hoi�oVK���������Wcience�EHL�����
)n cYEPUYieV cEWo� PE eZiHenciE toHEZíE eW inciTiente� ] 
e\iWte PiteVEtYVE UYe mYeWtVE UYe PoW moHePoW He PenKYE�
Ne He KVEn tEmE´o �001� ToV WYW WiKPEW en inKP¬W� Large 
Language Model
 ToHVíEn incVementEV PEW HiWTEViHE�
HeW entVe HiJeVenteW ocYTEcioneW ] niZePeW eHYcEtiZoW� 
FeneficiEnHo E PoW m¤W eHYcEHoW� 4EVE m¤W HetEPPeW� 
Z¬EWe� ,EWPFeVKeV� 1EttLiEW� .Ene +VinKVicL� ] .EWmine 
&LEtiE� Û2o +VeEt )UYEPi^eV� )\TeVimentEP )ZiHence on 
%- in tLe 9/ 0EFoV 1EVOet�Ü SSRN� ����� LttT���H\�Hoi�
oVK���������WWVn���������

��� 4EVE eP tEmE´o He cEHE FYVFYNE� We YtiPi^E como Ve�
JeVenciE eP emTPeo TVomeHio en cEHE ocYTEci¶n HY�
VEnte eP TeVioHo ���������� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� 
-2)� Encuesta de Población Activa. Ocupados. LttTW���
[[[�ine�eW�H]nKW�-2)FEWe�eW�oTeVEcion�Ltm#c!)W�
tEHiWticEC'
ciH!�������������
menY!YPti(EtoW
i�
HT!�������������� ] 0oEi^E� -WEFePPE� ] 6oFeVto 
6iKoFon� Û8Le )43', oJ %-� ,YmEn 1EcLine 'omTPe�
mentEVitieW Et ;oVO�Ü MIT Working Paper� ����� LttT���
H\�Hoi�oVK���������WWVn���������

��� 0E metoHoPoKíE )43', iHentificE PEW cETEciHEHeW LY�
mEnEW UYe meNoV comTPementEn E PE -%� miHienHo WY in�
tenWiHEH en HiZeVWEW tEVeEW ] ocYTEcioneW� )43', com�

TVenHe cinco cEteKoVíEW He cETEciHEHeW� ToV WYW WiKPEW 
en inKP¬W� emTEtíE e intePiKenciE emocionEP �)� empathy 
and emotional intelligence
� TVeWenciE JíWicE ] TeVWonEP 
�4� presence
� oTini¶n� cETEciHEH He NY^KEV ] ¬ticE �3� opi-
nion, judgement and ethics
� cVeEtiZiHEH e imEKinEci¶n �'� 
creativity and imagination
� ] oTtimiWmo e inWTiVEci¶n �,� 
hope and vision
� )Wte innoZEHoV mEVco He En¤PiWiW EWiK�
nE YnE TYntYEci¶n entVe � ] � E cEHE ocYTEci¶n� cYEnto 
mE]oV WeE PE TYntYEci¶n� m¤W EPineEHo eWtEV¤ eP tVEFENo 
con PEW tecnoPoKíEW emeVKenteW� )Wto TeVmite HeteVminEV 
UY¬ EctiZiHEHeW Won m¤W TVoTiciEW TEVE WineVKiEW entVe 
LYmEnoW ] m¤UYinEW� ] cY¤PeW tienen Yn mE]oV VieWKo 
He VeemTPE^o PEFoVEP� )n eP cEWo He )WTE´E� EUYePPEW 
ocYTEcioneW con Yn ZEPoV He ÛcomTPementEVieHEHÜ EPto 
�WYTeVioV EP TeVcentiP ��
 VeTVeWentEn eP ��	 He PE ToFPE�
ci¶n tVEFENEHoVE tomEnHo como TeVíoHo He VeJeVenciE eP 
TVomeHio He �������� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� 0oEi^E� 
-WEFePPE� ] 6oFeVto 6iKoFon� Û8Le )43',� oJ %-� ,YmEn 
1EcLine 'omTPementEVitieW Et ;oVO�Ü MIT Working 
Paper� ����� LttT���H\�Hoi�oVK���������WWVn���������
4EVE oFteneV m¤W HetEPPeW WoFVe eP TotenciEP He PE -% 
KeneVEtiZE como comTPemento EP  tVEFENo LYmEno� eW�
TeciEPmente en PE inHYWtViE� Z¬EWe� %PEm� *eVHoYW� et al. 
Û*Vom %YtomEtion to %YKmentEtion� 6eHefininK )nKinee�
VinK (eWiKn EnH 1EnYJEctYVinK in tLe %Ke oJ 2e\t+en�%-�Ü 
%n 1-8 )\TPoVEtion oJ +eneVEtiZe %-� ����� LttTW���mit�Ke�
nEi�TYFTYF�oVK�TYF��W����KH�VePeEWe���  

��� % ePPo� LEFVíE UYe WYmEV PE concentVEci¶n He PEW Ven�
tEW He cETitEP en PE ToFPEci¶n con m¤W inKVeWoW� :¬EWe� 
'E^^EniKE� 1EYVo� et al. Û+en�%-� %VtificiEP -ntePPiKen�
ce EnH tLe *YtYVe oJ ;oVO�Ü IMF Staff Discussion Note� 
n}� �� ����� LttTW���[[[�imJ�oVK�en�4YFPicEtionW�7tE�
JJ�(iWcYWWion�2oteW�-WWYeW������������+en�%-�%Vti�
JiciEP�-ntePPiKence�EnH�tLe�*YtYVe�oJ�;oVO�������#ci�
H!FP�com�7(2)%�������� ] *iPiTTYcci� *VEnceWco� et 
al. Û8Le imTEct oJ %VtificiEP -ntePPiKence on TVoHYctiZit]� 
HiWtViFYtion EnH KVo[tL� /e] mecLEniWmW� initiEP eZiHen�
ce EnH ToPic] cLEPPenKeW�Ü OECD Artificial Intelligence 
Papers� n}� ��� 4EVíW� 3)'( 4YFPiWLinK� ����� LttTW���Hoi�
oVK����������H�������en�

��� )P ZEPoV FYVW¤tiP He %TTPe� 1icVoWoJt� %mE^on� %P�
TLEFet �+ooKPe
� 1etE �EnteVioVmente *EceFooO
� 
8eWPE ] 2:-(-% VeTVeWentEFE eP ��	 He PE cETitE�
Pi^Eci¶n HeP 7
4 ��� E finEPeW He ����� 4EVE m¤W 
HetEPPeW� Z¬EWe� /oWtin� (EZiH� et al. 2024 US Equi-
ty Outlook: “All You Had To Do Was Stay.Ü +oPH�
mEn 7EcLW� ����� LttTW���[[[�KoPHmEnWEcLW�com�
THJW�inWiKLtW�TEKeW�KW�VeWeEVcL������YW�eUYi�
t]�oYtPooO�EPP�]oY�LEH�to�Ho�[EW�WtE]�VeToVt�THJ� 
4EVE Yn En¤PiWiW WoFVe PE VePEci¶n entVe PE EHoTci¶n He PE 
intePiKenciE EVtificiEP ] eP incVemento He PE concentVEci¶n 
He PEW VentEW He cETitEP ] He PE ViUYe^E� entVe otVoW� Z¬EWe� 
'E^^EniKE� 1EYVo� et al� Û+en�%-� %VtificiEP -ntePPiKence 
EnH tLe *YtYVe oJ ;oVO�Ü IMF Staff Discussion Note, n}� 
�� ����� LttTW���[[[�imJ�oVK�en�4YFPicEtionW�7tE�
JJ�(iWcYWWion�2oteW�-WWYeW������������+en�%-�%Vti�
ficiEP�-ntePPiKence�EnH�tLe�*YtYVe�oJ�;oVO�������#ci�
H!FP�com�7(2)%�������� ] *iPiTTYcci� *VEnceWco� et 
al. Û8Le imTEct oJ %VtificiEP -ntePPiKence on TVoHYctiZit]� 
HiWtViFYtion EnH KVo[tL� /e] mecLEniWmW� initiEP eZi�
Hence EnH ToPic] cLEPPenKeW�Ü OECD Artificial Intelligen-

76HISPANIA 2040REFERENCIAS



ce Papers� n}� ��� 4EVíW� 3)'( 4YFPiWLinK� ����� LttTW���
Hoi�oVK����������H�������en�

��� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� 'ETVEVo� :EPeVio� et al. Û8Le 
imTEct oJ KeneVEtiZe EVtificiEP intePPiKence on Wocioeco�
nomic ineUYEPitieW EnH ToPic] mEOinK�Ü PNAS Nexus �� 
n�} �� ����� LttTW���Hoi�oVK���������TnEWne\YW�TKEe���� 
] 'EVZENEP (EnieP� 'EtEPinE *VEnco� ] 7iVi -WEOWWon� Û;iPP 
EVtificiEP intePPiKence Ket in tLe [E] oJ EcLieZinK KenHeV 
eUYEPit]#Ü ����� LttTW���oTenEcceWW�nLL�no�nLL�\mPYi�
FitWtVeEm�LEnHPe���������������(4	�����THJ�

��� 4oV eNemTPo� en TVoceWoW He contVEtEci¶n� PE -% TYeHe 
e\cPYiV E PEW mYNeVeW UYe We ToWtYPEn TEVE cieVtoW TYeW�
toW He HiVecci¶n Wi PE mE]oVíE He TeVWonEW UYe ocYTEn 
eWoW cEVKoW Won LomFVeW� )n cEWoW He Veconocimiento 
JEciEP� eP entVenEmiento con im¤KeneW He TeVWonEW con 
TieP cPEVE TYeHe HeViZEV en HificYPtEHeW TEVE iHentifi�
cEV TeVWonEW He TieP oWcYVE� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� 
'Len� >LiWLenK� Û)tLicW EnH HiWcViminEtion in EVtificiEP 
intePPiKence�enEFPeH VecVYitment TVEcticeW�Ü Humanities 
and Social Sciences Communications ��� n�} ���� ����� 
LttTW���[[[�nEtYVe�com�EVticPeW�W����������������\� 
] 6ENi� -nioPY[E (eFoVEL� ] .o] &YoPEm[ini� Û%ctionEFPe 
%YHitinK� -nZeWtiKEtinK tLe -mTEct oJ 4YFPicP] 2EminK 
&iEWeH 4eVJoVmEnce 6eWYPtW oJ 'ommeVciEP %- 4VoHYctW�Ü 
AIES '19: Proceedings of the 2019 AAAI/ACM Confe-
rence on AI, Ethics, and Society, ����� LttTW���[[[�
meHiE�mit�eHY�TYFPicEtionW�EctionEFPe�EYHitinK�inZeW�
tiKEtinK�tLe�imTEct�oJ�TYFPicP]�nEminK�FiEWeH�TeVJoV�
mEnce�VeWYPtW�oJ�commeVciEP�Ei�TVoHYctW�� 9n KVYTo He 
inZeWtiKEHoVeW HeP Berkeley Haas Center for Equity, Gen-
der and Leadership� HeHicEHo E VeHYciV PoW WeWKoW en PE 
-%� encontV¶ UYe eP ��	 He PoW WiWtemEW He -% TVeWentE 
WeWKoW He K¬neVo� mientVEW UYe eP ��	 comFinE WeWKoW 
He K¬neVo ] VEciEPeW� 4EVE m¤W HetEPPeW� Ze¤We� 7mitL 
+eneZe� e -WLitE 6YWtEKi� Û;Len +ooH %PKoVitLmW +o 7e�
\iWt� ;L] EnH ,o[ to %HZEnce %- +enHeV )UYit]�Ü 7tEnH�
JoVH 7ociEP -nnoZEtion 6eZie[� LttTW���Hoi�oVK����������
%����&����  

��� 7oFVe c¶mo PE -% TYeHe E]YHEV E PE inteKVEci¶n He TeV�
WonEW con HiWcETEciHEH� Z¬EWe� )WcoPEno� 6EUYeP :EPPe� 
Û-ntePiKenciE EVtificiEP ] HeVecLoW He PEW TeVWonEW con 
HiWcETEciHEH�Ü Revista Española de Discapacidad ��� 
n} �� ����� LttTW���Hoi�oVK���������������������������� 

��� 1iniWteVio TEVE PE 8VEnWJoVmEci¶n (iKitEP ] He PE *Yn�
ci¶n 4½FPicE� )WtVEteKiE He -ntePiKenciE %VtificiEP ����� 
1EHViH� ����� LttTW���ToVtEP�mineco�KoF�eW�eW�eW�Hi�
KitEPi^Ecion-%�(ocYmentW�)WtVEteKiEC-%C�����THJ�
0EW oToVtYniHEHeW ] VecomenHEcioneW TEVE eP YWo He PE 
-% en eP cYmTPimiento He PoW 3FNetiZoW He (eWEVVoPPo 7oW�
teniFPe We encYentVEn HetEPPEHEW en HiZeVWoW inJoVmeW� 
)ntVe ePPoW� Z¬EWe� 3PiZeV� 2YViE� Artificial intelligence for 
social good-the way forward� 7cience� 6eWeEVcL EnH 
-nnoZEtion 4eVJoVmEnce oJ tLe )9 ���� 6eToVt� ����� 
LttTW���VeWeEVcL�EnH�innoZEtion�ec�eYVoTE�eY�W]Wtem�
fiPeW���������ecCVtHCWViT������VeToVt�cLETteV����THJ�

��� 4EVE m¤W inJoVmEci¶n WoFVe PoW TVoKVEmEW 'EHe�
nEW He :EPoV -%� 6)8)', ] /it (iKitEP� 'omTVE 4½FPicE 
He -nnoZEci¶n� ] eP *onHo Next Tech� Z¬EWe� )WTE´E (i�
KitEP ����� Û'onZocEtoViE He WYFZencioneW TEVE inte�

KVEci¶n He PE -% en cEHenEW He ZEPoV�Ü 1iniWteVio TEVE PE 
8VEnWJoVmEci¶n (iKitEP ] He PE *Ynci¶n 4½FPicE� LttTW���
eWTEnEHiKitEP�KoF�eW�PineEW�He�EctYEcion�conZocEto�
ViE�He�WYFZencioneW�TEVE�inteKVEcion�He�PE�iE�en�cE�
HenEW�He�ZEPoV� -nWtitYto He 'V¬Hito 3ficiEP� Û*onH�-'3 
2e\t 8ecL�Ü -nWtitYto He 'V¬Hito 3ficiEP� LttTW���[[[�ico�
eW�[eF�E\iW�JonH�ico�ne\t�tecL� -nWtitYto 2EcionEP He 
'iFeVWeKYViHEH� Û'omTVE 4½FPicE He -nnoZEci¶n�Ü -nW�
titYto 2EcionEP He 'iFeVWeKYViHEH� LttTW���[[[�inciFe�
eW�inHYWtViE�cTi� 4PEn He 6ecYTeVEci¶n� 8VEnWJoVmEci¶n 
] 6eWiPienciE� Û'onoce eP TVoKVEmE 6)8)',� 6eHeW 8e�
VVitoViEPeW He )WTeciEPi^Eci¶n 8ecnoP¶KicE�Ü +oFieVno 
He )WTE´E� LttTW���TPEnHeVecYTeVEcion�KoF�eW�noticiEW�
conoce�TVoKVEmE�VetecL�VeHeW�teVVitoViEPeW�eWTeciEPi�
^Ecion�tecnoPoKicE�TPEn�VecYTeVEcion� ] VeH�eW� Û8VEnW�
JoVmEci¶n (iKitEP 4=1)7� /it (iKitEP�Ü 1iniWteVio TEVE PE 
8VEnWJoVmEci¶n (iKitEP ] He PE *Ynci¶n 4½FPicE� LttTW���
[[[�VeH�eW�eW�iniciEtiZEW�TVo]ectoW�Oit�HiKitEP�

��� 4EVE m¤W HetEPPeW WoFVe PE Global Skills Strategy de 
'EnEH¤ o PE Tech Visa He *VEnciE� Z¬EWe� *VencL 8ecL 
1iWWion� Û*VencL 8ecL :iWE�Ü +oFieVno He *VEnciE� LttTW���
PEJVencLtecL�KoYZ�JV�en�come�[oVO�in�JVEnce�JVencL�
tecL�ZiWE�� ] +oFieVno He 'EnEH¤� Û+PoFEP 7OiPPW 7tVEteK]� 
*inH oYt iJ ]oYÙVe ePiKiFPe JoV JEWteV TVoceWWinK�Ü +oFieVno 
He 'EnEH¤� LttTW���[[[�cEnEHE�cE�en�immiKVEtion�Ve�
JYKeeW�citi^enWLiT�WeVZiceW�[oVO�cEnEHE�TeVmit�temTo�
VEV]�KPoFEP�WOiPPW�WtVEteK]�LtmP�

��� 4EVE m¤W inJoVmEci¶n WoFVe PoW cYVWoW  Elements of 
IA y Data & AI Literacy ePrimer imTPementEHoW ToV *in�
PEnHiE ] 7inKETYV� Z¬EWe� )PementW oJ -%� LttTW���[[[�
ePementWoJEi�com�eW�� ] 7inKEToVe +oZeVnment (eZe�
PoTeV 4oVtEP� Û(EtE 
 %- 0iteVEc] e4VimeV�Ü 7inKEToVe 
+oZeVnment (eZePoTeV 4oVtEP� LttTW���[[[�HeZePoTeV�
tecL�KoZ�WK�TVoHYctW�coPPectionW�HEtE�Wcience�EnH�EV�
tiJiciEP�intePPiKence�HEtE�Ei�PiteVEc]�eTVimeV�LtmP�� 
7oFVe PoW TVoKVEmEW He finEnciEci¶n TEVE PE JoVmEci¶n 
en -% HeWTPeKEHoW en 6eino 9niHo e -tEPiE� Z¬EWe� (eTEVt�
ment JoV 7cience� -nnoZEtion EnH 8ecLnoPoK]� Û%- 9TWOi�
PPinK JYnH�Ü +oFieVno He 6eino 9niHo� LttTW���[[[�KoZ�YO�
KoZeVnment�TYFPicEtionW�èe\iFPe�Ei�YTWOiPPinK�JYnH��b��
te\t!8LVoYKL	��tLiW	��TiPot	��TVoKVEmme	�'	��
ePiKiFPe�YWe	��%-	��in	��tLeiV	��VoPe� e -tEPiE (omEni� 
Û8VEnWition ����Ü +oFieVno He -tEPiE� LttTW���[[[�itEPiE�
HomEni�KoZ�it�en�-nteVZenti�inZeWtimenti�tVEnWi^ione�����
LtmP�

��� 4EVE m¤W inJoVmEci¶n WoFVe PEW iniciEtiZEW PPeZEHEW 
E cEFo ToV PoW 'onWeNoW 'ientíficoW He ))� 99� ] 6eino 
9niHo� ] European Laboratory for Learning and Intelli-
gent Systems �)00-7
� Z¬EWe� )YVoTeEn 0EFoVEtoV] JoV 
0eEVninK EnH -ntePPiKent 7]WtemW� LttTW���ePPiW�eY�� 9/ 
6eWeEVcL EnH -nnoZEtion� Û%VtificiEP intePPiKence LYFW 
JoV VeEP HEtE En JoV Wcientific EnH enKineeVinK VeWeEVcLÜ� 
LttTW���[[[�YOVi�oVK�oTToVtYnit]�EVtiJiciEP�intePPiKen�
ce�LYFW�JoV�VeEP�HEtE�EnH�JoV�WcientiJic�EnH�enKinee�
VinK�VeWeEVcL�� ] 97 2EtionEP 7cience *oYnHEtion� Û2E�
tionEP %VtificiEP -ntePPiKence 6eWeEVcL -nWtitYteWÜ� LttTW���
ne[�nWJ�KoZ�JYnHinK�oTToVtYnitieW�nEtionEP�EVtificiEP�in�
tePPiKence�VeWeEVcL�

��� )n TEVEPePo EP moHePo JYnHEcionEP %0-% en cEWtePPEno 
HeWEVVoPPEHo ToV eP &EVcePonE 7YTeVcomTYtinK 'enteV� E 
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meHio TPE^o� We HeFeVíE EZEn^EV LEciE Yn ecoWiWtemE He 
moHePoW He menoV tEmE´o� entVenEHoW en cEWtePPEno ] 
PEW PenKYEW cooficiEPeW� UYe WeEn He J¤ciP EcceWo TEVE PEW 
T]meW ] JEciPiten PE EHoTci¶n He PE -% He JoVmE tVEnWZeVWEP� 
4EVE m¤W inJoVmEci¶n WoFVe eP HeWEVVoPPo He PoW moHePoW 
T½FPicoW JYnHEcionEPeW ] eWTecíficoW conW½PteWe� 1iniW�
teVio TEVE PE 8VEnWJoVmEci¶n (iKitEP ] He PE *Ynci¶n 4½�
FPicE� Estrategia de Inteligencia Artificial 2024� 1EHViH� 
����� LttTW���ToVtEP�mineco�KoF�eW�eW�eW�HiKitEPi^Ecio�
n-%�(ocYmentW�)WtVEteKiEC-%C�����THJ�

��� 0E inZeWtiKEci¶n en PE -% JVYKEP �YWo He m¬toHoW menoW 
intenWiZoW en VecYVWoW comTYtEcionEPeW ] m¤W eficienteW 
en eP conWYmo He eneVKíE ] EKYE
 HeFeVíE WeV YnE PíneE 
TVioVitEViE He tVEFENo� %PemEniE ] 6eino 9niHo tienen 
TVoKVEmEW con eWte oFNetiZo� 4EVE m¤W HetEPPeW� conW½P�
teWe� (eTEVtment JoV &YWineWW� )neVK] EnH -nHYWtViEP� ] 
+eoVKe *VeemEn� Û+oZeVnment PEYncLeW f��� miPPion %- 
TVoKVEmme JoV VeHYcinK cEVFon emiWWionW�Ü +oFieVno 
HeP 6eino 9niHo� LttTW���[[[�KoZ�YO�KoZeVnment�ne[W�
KoZeVnment�PEYncLeW����miPPion�Ei�TVoKVEmme�JoV�Ve�
HYcinK�cEVFon�emiWWionW� ] *eHeVEP 1iniWtV] JoV tLe )nZi�
Vonment� 2EtYVe 'onWeVZEtion� 2YcPeEV 7EJet] EnH 'on�
WYmeV 4Votection� Û&19: JYnHinK initiEtiZe� %- PiKLtLoYWe 
TVoNectW JoV tLe enZiVonment� cPimEte� nEtYVe EnH VeWoYV�
ceW�Ü *eHeVEP 1iniWtV] JoV tLe )nZiVonment� 2EtYVe 'onWeV�
ZEtion� 2YcPeEV 7EJet] EnH 'onWYmeV 4Votection� LttTW���
[[[�FmYZ�He�en�toTicW�HiKitEPiWEtion�oZeVZie[�HiKi�
tEPiWEtion�FmYZ�JYnHinK�initiEtiZe�Ei�PiKLtLoYWe�TVo�
NectW�JoV�tLe�enZiVonment�cPimEte�nEtYVe�EnH�VeWoYVceW�
*VEnciE ] %PemEniE eWt¤n imTYPWEnHo PE innoZEci¶n en -% E 
tVEZ¬W He nYeZEW WtEVtYTW como Mistral AI ] Aleph Alpha� 
Mistral AI� en *VEnciE� HeWEVVoPPE moHePoW He -% KeneVE�
tiZE con EVUYitectYVE EFieVtE� TeVmitienHo E emTVeWEW ] 
HeWEVVoPPEHoVeW YWEVPoW ] meNoVEVPoW� )n %PemEniE� Aleph 
Alpha oJVece -% KeneVEtiZE E emTVeWEW ] KoFieVnoW� en�
Joc¤nHoWe en WoPYcioneW eficienteW� TeVWonEPi^EFPeW ] 
tVEnWTEVenteW� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� %PeTL %PTLE� 
Û7oZeVeiKnt] in tLe %- eVE�Ü %PeTL %PTLE� LttTW���EPeTL�EP�
TLE�com�� 1iWtVEP %-� Û*VontieV %- in ]oYV LEnHW�Ü1iWtVEP 
%-� LttTW���miWtVEP�Ei�� ] 4oVtEP He PÙ)-� Û1iWtVEP %-� noYZeEY 
JeV He PEnce He PÙintePPiKence EVtificiePPe £ PE JVEnªEiWe�Ü  
4oVtEP He PÙ)-� LttTW���[[[�ToVtEiP�ie�JV�YniZeVW�FPocO�
cLEin�HEtE�et�iE������miWtVEP�Ei�noYZeEY�JeV�He�PEn�
ce�He�PintePP iKence�EV t i J iciePPe�E�PE�JVEncEiWe��
)ntVe PEW iniciEtiZEW TEVE VeJoV^EV PEW cETEciHEHeW inWtE�
PEHEW He comTYtEci¶n� We ToHVíE conWiHeVEV eP VeJYeV^o 
He PE TotenciE He WYTeVoVHenEHoVeW como eP MareNos-
trum 5 ] eP JoVtEPecimiento He PE 6eH )WTE´oPE He 7YTeV�
comTYtEci¶n �6)7
� (e EcYeVHo con PE VeKYPEci¶n He PE 
EuroHPC JU� PEW emTVeWEW ToHV¤n HiWJVYtEV He LEWtE eP 
��	 HeP tiemTo He EcceWo E PE cETEciHEH He PoW WYTeV�
comTYtEHoVeW eYVoTeoW en ����� 4EVE m¤W inJoVmEci¶n 
WoFVe eP WYTeVcomTYtEHoV MareNostrum 5 ] PE iniciEtiZE 
] VeKYPEci¶n He PE EuroHPC JU� Z¬EWe� 'onWeNo He PE 9ni¶n 
)YVoTeE� Reglamento (UE) 2021/1173 del Consejo, de 13 
de julio de 2021, por el que se crea la Empresa Común de 
Informática de Alto Rendimiento Europea y por el que se 
deroga el Reglamento (UE) 2018/1488� &VYWePEW� ����� 
LttTW���eYV�Pe\�eYVoTE�eY�PeKEP�content�)7�8<8�4(*�#Y�
Vi!')0)<������6�������������� )YVoTeEn ,iKL 4eV�
JoVmEnce 'omTYtinK .oint 9nHeVtEOinK� Û8Le )YVoTeEn 
,iKL 4eVJoVmEnce 'omTYtinK .oint 9nHeVtEOinK�Ü 'omi�

Wi¶n )YVoTeE� LttTW���eYVoLTc�NY�eYVoTE�eY�inHe\Cen� ] 
6eH )WTE´oPE He 7YTeVcomTYtEci¶n� Û1EVe2oWtVYm��Ü 
6eH )WTE´oPE He 7YTeVcomTYtEci¶n� LttTW���[[[�VeW�eW�
eW�noHoW�He�PE�VeW�mEVenoWtVYm���

��� 4EVE m¤W inJoVmEci¶n WoFVe +EiE�<� PE 6eH He )\ce�
PenciE en -%� ] PEW iniciEtiZEW He 4EíWeW &ENoW ] 7inKETYV 
en ¬Wte ¤mFito� Z¬EWe� 'omiWi¶n )YVoTeE� Û%- ;EtcL�Ü 
'omiWi¶n )YVoTeE� LttTW���Ei�[EtcL�ec�eYVoTE�eY�inHe\C
en� +EiE�<� LttTW���[[[�KEiE\�eW�� -nJocomm 1eHiE (e�
ZePoTment %YtLoVit]� Û8VYWteH (EtE 7LEVinK *VEme[oVO�Ü 
-nJocomm 1eHiE (eZePoTment %YtLoVit]� LttTW���[[[�
imHE�KoZ�WK�Lo[�[e�cEn�LePT�HEtE�innoZEtion�tVYW�
teH�HEtE�WLEVinK�JVEme[oVO� 1iniWteVio He )conomíE� 
'omeVcio ] )mTVeWE� Û)WTE´E� VeJeVente en )YVoTE con 
eP HeWTPieKYe He PE )WtVEteKiE 2EcionEP He -ntePiKenciE 
%VtificiEP�Ü 1iniWteVio He )conomíE� 'omeVcio ] )mTVeWE� 
LttTW���ToVtEP�mineco�KoF�eW�eW�eW�comYnicEcion�4E�
KinEW�-nJoVme�)2-7%�mE]o������EWT\� 20 %- 'oEPition� 
LttTW���nPEic�com�en�� ] 7mEVt 2Etion 7inKEToVe� LttTW���
[[[�WmEVtnEtion�KoZ�WK�� 

��� :¬EWe� &YVeEY oJ %VmW 'ontVoP� (eteVVence� EnH 7tE�
FiPit]�  Û4oPiticEP (ecPEVEtion on 6eWTonWiFPe 1iPitEV] 9We 
oJ %VtificiEP -ntePPiKence EnH %Ytonom]�Ü 9�7� (eTEVt�
ment oJ 7tEte� LttTW���[[[�WtEte�KoZ�ToPiticEP�HecPEVE�
tion�on�VeWTonWiFPe�miPitEV]�YWe�oJ�EVtificiEP�intePPiKen�
ce�EnH�EYtonom]���� 'LeWteVmEn� 7imon� Û;eETonW 
oJ mEWW HiWVYTtion� EVtificiEP intePPiKence EnH inteVnEtio�
nEP PE[�Ü Cambridge International Law Journal ��� n�} �� 
����� LttTW���Hoi�oVK���������ciPN������������ ] 7tEn�
Pe]�0ocOmEn� >oe� ]  )H[EVH ,YnteV 'LViWtie� Û%n %Vtifi�
ciEP -ntePPiKence 7tVEteK] JoV 2%83�Ü 2Eto 6eZie[� LttTW���
[[[�nEto�int�HocY�VeZie[�EVticPeW������������En�EVtifi�
ciEP�intePPiKence�WtVEteK]�JoV�nEto��

��� 4EVE m¤W inJoVmEci¶n� Z¬EWe� %- :eViJ] *oYnHEtion� 
LttTW���EiZeViJ]JoYnHEtion�WK�[LEt�iW�Ei�ZeViJ]�� ] 4eVWo�
nEP (EtE 4Votection 'ommiWWion 7inKEToVe� Û7inKETo�
VeÙW %TTVoEcL to %- +oZeVnEnce�Ü +oFieVno He 7inKETYV� 
LttTW���[[[�THTc�KoZ�WK�LePT�EnH�VeWoYVceW���������
moHeP�Ei�KoZeVnEnce�JVEme[oVO�

��� )n eWte WentiHo� PE ETPicEci¶n He PE Cyber Resilience 
Act� UYe FYWcE� entVe otVEW coWEW� VeJoV^EV PoW cViteVioW He 
WeKYViHEH He PoW TVoHYctoW ] WeVZicioW conectEHoW E -nteV�
net� TYeHe WeV cPEZe TEVE meNoVEV PE TVeZenci¶n� 'onW½Pte�
We� 4EVPEmento )YVoTeo ] eP 'onWeNo He PE 9ni¶n )YVoTeE� 
Reglamento (UE) 2022/0272 del Parlamento Europeo y del 
Consejo, de 25 de Septiembre de 2024, relativo a los re-
quisitos horizontales de ciberseguridad para los produc-
tos con elementos digitales y por el que se modifica el Re-
glamento (UE) 2019/1020, y la Directiva (UE) 2020/1828 
(Cyber Resilient Act)� &VYWePEW� ����� LttTW���HEtE�conWi�
PiYm�eYVoTE�eY�Hoc�HocYment�4)����������-2-8�en�THJ� 
4EVE m¤W HetEPPeW WoFVe PE EVticYPEci¶n He TVotocoPoW He 
EctYEci¶n en eP ¤mFito He PE ciFeVWeKYViHEH� Z¬EWe� 'LEOVE�
FoVt]� %FLiPEWL� %nYTEm &iW[EW� ] %No] /YmEV /LEn� �%V�
tificiEP intePPiKence JoV c]FeVWecYVit]� 8LVeEtW� EttEcOW EnH 
mitiKEtion�� )n &iW[EW� %nYTEm� :iNE] &LEWOEV 7em[EP� 
] (YVKeWL 7inKL �eHW�
� Artificial Intelligence for Societal 
Issues. Intelligent Systems Reference Library� 7TVinKeV� 
'LEm� ����� LttTW���Hoi�oVK�������������������������
�C�� +EVVEKLEn� 4eteV� Cyber Security for AI Recommenda-
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tions� 0EncEWteV� 1inKEVH� ����� LttTW���EWWetW�TYFPiWLinK�
WeVZice�KoZ�YO�meHiE����cJ���FH��J�eH���������
']FeVC7ecYVit]CJoVC%-CVecommenHEtionWC�C1inHKEVHC
6eToVt�THJ� ] 6EHEnPieZ� 4etEV� �']FeV HiTPomEc]� HefininK 
tLe oTToVtYnitieW JoV c]FeVWecYVit] EnH ViWOW JVom %VtificiEP 
-ntePPiKence� -o8� &PocOcLEinW� EnH 5YEntYm 'omTYtinK�� 
Journal of Cyber Security Technology� ����� LttTW���Hoi�oV
K�������������������������������

��� )WtoniE� *inPEnHiE e -WPEnHiE JoVmEn TEVte HeP 2oVHic 
-nWtitYte JoV -nteVoTeVEFiPit] 7oPYtionW� UYe HeWEVVoPPE ] 
EctYEPi^E PEW JYncionEPiHEHeW He <�6oEH� )n )WTE´E� PE 
9niZeVWitEt 6oZiVE i :iVKiPi PiHeVE eP HeWEVVoPPo He PE TPE�
tEJoVmE '%1-7� UYe� inWTiVEHE en <�6oEH� cVeEV¤ Yn 
eWTEcio WeKYVo TEVE eP inteVcEmFio EYtomEti^EHo He 
HEtoW He EPYmnEHo en YniZeVWiHEHeW cEtEPEnEW� 4EVE 
m¤W inJoVmEci¶n� Z¬EWe� &oWton 'onWYPtinK +VoYT� Esto-
nia X-Road� Open Digital Ecosystem (ODE) Case Study. 
LttTW���eW�WcViFH�com�HocYment��������������)Wto�
niE�'EWe�7tYH]�Z*; 'onWoVci He 7eVZeiW 9niZeVWitEViW 
He 'EtEPYn]E� Û'%1-7� PE TPEtEJoVmE He inteVoTeVEFi�
PiHEH TEVE eP inteVcEmFio He HEtoW WeKYVoW entVe PEW 
YniZeVWiHEHeW cEtEPEnEW�Ü 'onWoVci He 7eVZeiW 9niZeV�
WitEViW He 'EtEPYn]E� LttTW���[[[�cWYc�cEt�eW�noticiE�
cEminW�PE�TPEtEJoVmE�He�inteVoTeVEFiPiHEH�TEVE�eP�inteV�
cEmFio�WeKYVo�He�HEtoW�entVe�PEW� ] 2oVHic -nWtitY�
te JoV -nteVoTeVEFiPit] 7oPYtionW� LttTW���[[[�niiW�oVK�
0E LiWtoViE WociEP ½nicE ePectV¶nicE eW YnE TPEtEJoVmE Hi�
KitEP UYe centVEPi^E toHE PE inJoVmEci¶n VePeZEnte He cEHE 
YWYEVio HeP WiWtemE T½FPico He WeVZicioW WociEPeW� )WtE 
LeVVEmientE inteKVE HEtoW TeVWonEPeW� JEmiPiEVeW� WEnitE�
VioW� eHYcEtiZoW� He ZiZienHE ] PEFoVEPeW� JEciPitEnHo YnE 
Etenci¶n TeVWonEPi^EHE� ePiminEnHo HYTPiciHEHeW ] TeV�
mitienHo TPEneW inHiZiHYEPi^EHoW ] Yn WeKYimiento m¤W 
¤KiP He PoW tV¤miteW� 4EVE m¤W inJoVmEci¶n� conW½PteWe� 
&oPetín 3ficiEP .YntE He %nHEPYcíE� Decreto 58/2022, de 
27 de abril, por el que se regula la estructura, uso, ac-
ceso, alcance y funciones del sistema CoheSSiona, por 
el que se implementa la Historia Social Única Electróni-
ca de Andalucía, y se crea el sistema ProgreSSa para 
la gestión de los Servicios Sociales comunitarios de An-
dalucía� 7eZiPPE� �����  LttTW���[[[�NYntEHeEnHEPYciE�eW�
FoNE����������� ] 'omYniHEH He 1EHViH� Û0E 'omYni�
HEH He 1EHViH eWtVenEV¤ en eneVo PE LiWtoViE WociEP ½nicE 
TEVE inteKVEV HiKitEPmente WY nYeZo moHePo He Etenci¶n 
WociEP�Ü 'omYniHEH He 1EHViH� LttTW���[[[�comYniHEH�
mEHViH�noticiEW������������comYniHEH�mEHViH�eWtVe�
nEVE�eneVo�LiWtoViE�WociEP�YnicE�inteKVEV�HiKitEPmen�
te�WY�nYeZo�moHePo�Etencion�WociEP�

��� 'omo eNemTPo� PE LeVVEmientE PolicyEngine He ))� 
99� ]E TeVmite WimYPEV PoW eJectoW He ToPíticEW fiWcEPeW ] 
WociEPeW YtiPi^EnHo HEtoW VeEPeW ] EPKoVitmoW EZEn^EHoW� 
4EVE m¤W HetEPPeW WoFVe eP YWo He PE -% TEVE PE eZEPYE�
ci¶n ] HiWe´o He ToPíticEW T½FPicEW� Z¬EWe� 4oPic] )nKine� 
Û6eZoPYtioni^inK 4oPic] %nEP]WiW [itL %-�Ü 4oPic] )nKine� 
LttTW���ToPic]enKine�oVK�YW�VeWeEVcL�KTt�EnEP]WiW� 7ecVe�
tEVíE He )WtEHo He *Ynci¶n 4½FPicE� Û)ZEPYEci¶n He ToPíti�
cEW T½FPicEW�Ü 1iniWteVio TEVE PE 8VEnWJoVmEci¶n (iKitEP ] 
He PE *Ynci¶n 4½FPicE� LttTW���JYncionTYFPicE�HiKitEP�KoF�
eW�eZEPYEcion�ToPiticEW�TYFPicEW�LtmP�UYeeWePieTT� ] :E�
PPe�'VY^� (EZiH� et al. Û%WWeWWinK tLe TYFPic ToPic]�c]cPe 
JVEme[oVO in tLe EKe oJ EVtificiEP intePPiKence� *Vom EKen�

HE�WettinK to ToPic] eZEPYEtion�Ü Government Informa-
tion Quarterly ��� n�}�� ����� LttTW���Hoi�oVK���������N�
KiU�������������  

��� )P EWiWtente &¿VoOVEtt en )WtoniE TeVmite E PoW ciY�
HEHEnoW inteVEctYEV He JoVmE WeKYVE con ZEVioW WeV�
ZicioW HeP KoFieVno ] KeWtionEV WYW HEtoW� 4oV eNemTPo� 
TYeHen eNeVceV WY HeVecLo E PE ToVtEFiPiHEH He HEtoW� eP 
HeVecLo EP oPZiHo ] eP HeVecLo E WeV inJoVmEHoW WoFVe 
cYEPUYieV HeciWi¶n EYtomEti^EHE� 4EVE m¤W inJoVmE�
ci¶n� Z¬EWe� -nJoVmEtion 7]Wtem %YtLoVit]� Û&¿VoOVE�
ttÜ� +oFieVno He )WtoniE� LttTW���[[[�ViE�ee�en�WtE�
te�inJoVmEtion�W]Wtem�TeVWonEP�WeVZiceW�FYVoOVEtt�
0oW WiWtemEW He EWiWtenciE ZiVtYEP eWt¤n WienHo meNo�
VEHoW TEVE HetectEV ] EHETtEVWe E PEW emocioneW He 
PoW YWYEVioW� 4oV eNemTPo� Wi Yn EWiWtente ZiVtYEP TeVciFe 
JVYWtVEci¶n� VeWTonHeV¤ con mE]oV emTEtíE� Wi HetectE 
conJYWi¶n� YtiPi^EV¤ Yn PenKYENe m¤W WenciPPo� )P 7eVZicio 
2EcionEP He 7EPYH FVit¤nico YtiPi^E Wysa� Yn EWiWtente 
ZiVtYEP UYe oJVece teVETiEW conZeVWEcionEPeW� Wysa de�
tectE emocioneW meHiEnte eP En¤PiWiW He te\to ] VeWTon�
He EHecYEHEmente� TVoToVcionEnHo teVETiE ] Vecomen�
HEcioneW TeVWonEPi^EHEW� 4EVE m¤W inJoVmEci¶n� Z¬EWe� 
7Te^iEPetti� 1Etteo� +iYWeTTe 4PEciHi� ] 7iPZiE 6oWWi� 
Û)motion VecoKnition JoV LYmEn�VoFot inteVEction� 6ecent 
EHZEnceW EnH JYtYVe TeVWTectiZeW�Ü Frontiers in Robotics 
and AI, �� ����� LttTW���[[[�JVontieVWin�oVK�NoYVnEPW�Vo�
FoticW�EnH�Ei�EVticPeW���������JVoFt�������������JYPP� ] 
;]WE� LttTW���[[[�[]WE�com��

��� 4EVE m¤W HetEPPeW WoFVe ToWiFPeW VeJoVmEW He PE fiWcE�
PiHEH HeP cETitEP ] eP TEtVimonio� Z¬EWe� 4iOett]� 8LomEW� 
)mmEnYeP 7Ee^� EnH +EFVieP >YcmEn� Û6etLinOinK cETitEP 
EnH [eEPtL tE\Etion�Ü Oxford Review of Economic Policy 
��� n�} �� ����� LttTW���Hoi�oVK���������o\VeT�KVEH����

��� 7oFVe eP YWo He PE -% contVE eP JVEYHe fiWcEP ] PEFoVEP 
en 'EnEH¤ ] ))� 99�� Z¬EWe� 'EnEHE 6eZenYe %Kenc]� 
Canada Revenue Agency 2024-25 Departmental Plan� 
3ttE[E� +oFieVno He 'EnEH¤� ����� LttTW���TYFPicE�
tionW�Kc�cE�coPPectionW�coPPectionC�����EVc�cVE�6Z�����
�����enK�THJ� 9niteH 7tEteW +oZeVnment %ccoYntEFi�
Pit] 3Jfice� IRS Should Take Steps to Ensure Continued 
Improvement in Estimates. ����� LttTW���[[[�KEo�
KoZ�EWWetW�KEo�����������THJ� ] ;oPteVW /PY[eV� 
Û'¶mo YtiPi^E PE %)%8 PE -ntePiKenciE %VtificiEP�Ü ;oPteVW 
/PY[eV� LttTW���[[[�[oPteVWOPY[eV�com�eW�eW�e\TeVt�in�
WiKLtW�como�YtiPi^E�PE�EeEt�PE�intePiKenciE�EVtiJiciEP� 
)P TPEn eWtVEt¬Kico He PE %KenciE 8ViFYtEViE TEVE ������� 
TPEnteE PE incoVToVEci¶n He PE -% TEVE PE PYcLE contVEP eP 
JVEYHe fiWcEP ] EHYEneVo� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� %Ken�
ciE 8ViFYtEViE� Plan Estratégico de la Agencia Tributaria 
2024-2027. ����� LttTW���WeHe�EKenciEtViFYtEViE�KoF�eW�
WtEticCfiPeW�7eHe�%KenciEC8ViFYtEViE�4PEnificEcion�4PEnC
eWtVEteKicoC����C�����4PEn)WtVEteKico�����THJ
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�  0oW HEtoW He ocYTEHoW We oFtienen He PE )ncYeWtE He 
4oFPEci¶n %ctiZE TEVE PoW E´oW ���������� 4EVE cEPcYPEV 
UY¬ TVoToVci¶n He PoW ocYTEHoW He cEHE WectoV tVEFENE 
en emTVeWEW He m¤W He �� tVEFENEHoVeW YWEmoW PEW eW�
tEHíWticEW He )YVoWtEt� )P n½meVo He emTVeWEW We oFtiene 
E TEVtiV HeP (iVectoVio 'entVEP He )mTVeWEW� 4EVE m¤W He�
tEPPeW� Z¬EWe� )YVoWtEt� Enterprise statistics by size class 
and NACE Rev.2 activity (from 2021 onwards) [sbs_sc_
ovw]; ] Enterprise statistics by size class and NACE Rev.2 
activity (from 2021 onwards) [sbs_sc_ovw]. LttTW���
ec�eYVoTE�eY�eYVoWtEt�HEtE�HEtEFEWe� -2)� Encuesta de 
Población Activa. Ocupados por sexo y rama de activi-
dad. Valores absolutos y porcentajes respecto del total 
de cada sexo. LttTW���[[[�ine�eW�H]nKW�-2)FEWe�eW�
oTeVEcion�Ltm#c!)WtEHiWticEC'
ciH!�������������
�
menY!YPti(EtoW
iHT!�������������� e -2)� Directo-
rio Central de Empresas. Empresas por condición jurí-
dica, actividad principal (grupos CNAE 2009) y estrato 
de asalariados. LttTW���[[[�ine�eW�H]nKW�-2)FEWe�eW�
oTeVEcion�Ltm#c!)WtEHiWticEC'
ciH!�������������
i�
HT!��������������

� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� )YVoWtEt� Artificial intelligen-
ce by NACE Rev.2 activity [isoc_eb_ain2]. LttTW���ec�eY�
VoTE�eY�eYVoWtEt�HEtE�HEtEFEWe� e -2)� Encuesta de Uso 
de TIC y comercio electrónico en las empresas. LttTW���
[[[�ine�eW�H]nKW�-2)FEWe�eW�oTeVEcion�Ltm#c!)W�
tEHiWticEC'
ciH!�������������
menY!YPti(EtoW
i�
HT!�������������.

� %nte PE imToWiFiPiHEH He EnEPi^EV toHEW PEW ocYTEcioneW 
He PE )ncYeWtE He 4oFPEci¶n %ctiZE� We LEn WePeccionE�
Ho PEW Hie^ m¤W comYneW He cEHE WectoV TEVE KEVEnti�
^EV PE VeTVeWentEtiZiHEH He PE mYeWtVE� )n cEHE VEmE He 
EctiZiHEH� eWtEW WYTonen Yn ToVcentENe WiKnificEtiZo HeP 
emTPeo� 4oV eNemTPo� en PE inHYWtViE� eWte ToVcentENe EP�
cEn^E eP ��	� mientVEW UYe en WYminiWtVoW He eneVKíE ] 
EKYE eW HeP ��	� en conWtVYcci¶n HeP ��	� en comeVcio 
HeP ��	� en tVEnWToVte HeP ��	� en LoWtePeVíE HeP ��	� 
en 8-' HeP ��	� en EctiZiHEHeW inmoFiPiEViEW ] WeVZicioW 
TVoJeWionEPeW HeP ��	� ] en WeVZicioW EHminiWtVEtiZoW 
HeP ��	�  )PEFoVEci¶n TVoTiE E TEVtiV He PoW micVoHEtoW 
He PE )ncYeWtE He 4oFPEci¶n %ctiZE� 4EVE m¤W HetE�
PPeW� Z¬EWe� -2)� Encuesta de Población Activa� LttTW���
[[[�ine�eW�H]nKW�-2)FEWe�eW�oTeVEcion�Ltm#c!)W�
tEHiWticEC'
ciH!�������������
menY!YPti(EtoW
i�
HT!��������������

� 4EVE EWiKnEV YnE ocYTEci¶n eUYiZEPente He PE 3�2)8 E 
cEHE YnE He PEW �� ocYTEcioneW WePeccionEHEW� We LE Ve�
ZiWEHo PE coVVeWTonHenciE metoHoP¶KicE entVe PE 'PEWifi�
cEci¶n 2EcionEP He 3cYTEcioneW �'23���
 YtiPi^EHE ToV PE 
)4%� PE 'PEWificEci¶n -nteVnEcionEP 9niJoVme He 3cYTEcio�
neW �'-93
 He PE 3VKEni^Eci¶n -nteVnEcionEP HeP 8VEFENo� ] 
3�2)8� % TEVtiV He YnE cPEWificEci¶n He ocYTEcioneW m¤W 
HeWEKVeKEHE� We iHentificEVon entVe � ] �� ocYTEcioneW 
eUYiZEPenteW He 3�2)8 TEVE cEHE ocYTEci¶n ½nicE He PE 
'23���� 4EVE cEHE eUYiZEPenciE� We EnEPi^EVon PEW HeW�
cViTcioneW He PEW ocYTEcioneW en EmFEW cPEWificEcioneW� 
WePeccionEnHo mEnYEPmente PE ocYTEci¶n He 3�2)8 UYe 
meNoV We ENYWtEVE E PE HeWcViTci¶n He PE '23���� (e eWte 

Apuntes metodológicos

moHo� We eWtEFPeci¶ YnE coVVeWTonHenciE entVe PEW �� 
ocYTEcioneW ½nicEW He PE '23��� ] �� ocYTEcioneW He 
3�2)8� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� 'omiWi¶n )YVoTeE� Û8Le 
)7'3 � 3�2)8 cVoWW[EPO�Ü 'omiWi¶n )YVoTeE� LttTW���
eWco�ec�eYVoTE�eY�en�ne[W�eWco�onet�cVoWW[EPO�no[�
EZEiPEFPe� ] 32)8 3n0ine� LttTW���[[[�onetonPine�oVK�� 

� 4EVE eWtimEV eP tiemTo HeHicEHo E cEHE tEVeE We LE We�
KYiHo PE metoHoPoKíE HeWEVVoPPEHE ToV eP -nWtitYto 2EcionEP 
He )WtEHíWticE HeP 6eino 9niHo� )WtE metoHoPoKíE EWiKnE 
Yn TeWo VePEtiZo E cEHE tEVeE HentVo He YnE ocYTEci¶n� 
FEW¤nHoWe en PE JVecYenciE con PE UYe Yn tVEFENEHoV TVo�
meHio He eWE ocYTEci¶n VeToVtE VeEPi^EVPE� 0E eWtimEci¶n 
He HicLE JVecYenciE eW VeEPi^EHE ToV 3�2)8 E TEVtiV He en�
cYeWtEW E tVEFENEHoVeW�  4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� 3Jfice 
JoV 2EtionEP 7tEtiWticW� Developing a method for measu-
ring time spent on green tasks: March 2022. 3Jfice JoV 2E�
tionEP 7tEtiWticW� ����� LttTW���[[[�onW�KoZ�YO�econom]�
enZiVonmentEPEccoYntW�EVticPeW�HeZePoTinKEmetLoHJoV�
meEWYVinKtimeWTentonKVeentEWOW�mEVcL�����

� 4EVE ZeV m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� &V]nNoPJWWon� )ViO� (E�
niePPe 0i� ] 0inHWe] 6� 6E]monH� Û+eneVEtiZe %- Et [oVO�Ü 
National Bureau of Economic Research Working Paper� 
n�} ������ ����� LttTW���[[[�nFeV�oVK�TETeVW�[������ 
] 2o]� 7LEOOeH� ] ;Litne] >LEnK� �)\TeVimentEP eZi�
Hence on tLe TVoHYctiZit] eJJectW oJ KeneVEtiZe EVtificiEP 
intePPiKence�� Science ���� n}� ����� ����� LttTW���Hoi�
oVK���������Wcience�EHL����� 

� 7eK½n PoW HEtoW m¤W VecienteW He PE 3'() TEVE )WTE�
´E� coVVeWTonHienteW E ����� PoW TVoJeWoVeW HeHicEFEn 
EnYEPmente ����� LoVEW E PE HocenciE en TVimEViE ] 
����� LoVEW en WecYnHEViE� HiWtViFYiHEW en �� WemEnEW� 
7e EWYme YnE NoVnEHE PEFoVEP He ���� LoVEW� 4EVE m¤W 
HetEPPeW� Z¬EWe� 3'()� Teachers’ and school heads’ tea-
ching and working time� LttTW���WtEtW�oecH�oVK� 

8 &V]Ent� .EOe� et al. How artificial intelligence will impact 
K-12 teachers. 1cOinWe] 
 'omTEn]� ����� LttTW���[[[�
mcOinWe]�com�inHYWtVieW�eHYcEtion�oYV�inWiKLtW�Lo[�EV�
tificiEP�intePPiKence�[iPP�imTEct�O����teEcLeVW� 

� )P WYTYeWto WoFVe PE eJectiZiHEH He PE -% ToV eHEH eWt¤ 
conHicionEHo ToV eP niZeP He EKVeKEci¶n E PE UYe We en�
cYentVE HiWToniFPe HicLE inJoVmEci¶n� 4EVE PoW HEtoW 
HeP n½meVo He HocenteW ToV KVYTo He eHEH� Z¬EWe� 
)HYcEFEWe� Estadística del profesorado y otro perso-
nal. Curso 2021-2022. 1iniWteVio He )HYcEci¶n� *oV�
mEci¶n 4VoJeWionEP ] (eToVteW� LttTW���eWtEHiWticEW�
eHYcEcion�KoF�eW�)HYcE(]n4\�eHYcEFEWe�inHe\�Lt�
m#t]Te!TcE\iW
TEtL!�no�YniZeVWitEViE�TVoJeWoVEHo�
eWtEHiWticE�����������VH�VeKKen
JiPe!TcE\iW
P!W�� 
7oFVe c¶mo PE eficienciE en eP YWo He PE -% TYeHe ZEViEV 
entVe N¶ZeneW ] TeVWonEW He eHEHeW EZEn^EHEW� Z¬EWe� 
,EWPFeVKeV� 1EttLiEW� .Ene +inKVicL� ] .EWmine &LEtiE� 
Û2o KVeEt eUYEPi^eV� e\TeVimentEP eZiHence on %- in tLe 
9/ PEFoV mEVOet�Ü SSRN� ����� LttTW���TETeVW�WWVn�com�
WoP��TETeVW�cJm#EFWtVEctCiH!��������

��  4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� &V]nNoPJWWon� )ViO� (EniePPe 
0i� ] 0inHWe] 6� 6E]monH� Û+eneVEtiZe %- Et [oVO�Ü Na-

80HISPANIA 2040REFERENCIAS



tional Bureau of Economic Research Working Paper� 
n�} ������ ����� LttTW���[[[�nFeV�oVK�TETeVW�[������ 
2o]� 7LEOOeH� ] ;Litne] >LEnK� �)\TeVimentEP eZiHen�
ce on tLe TVoHYctiZit] eJJectW oJ KeneVEtiZe EVtificiEP 
intePPiKence�� Science ���� n}� ����� ����� LttTW���Hoi�
oVK���������Wcience�EHL����� ] 7eKYí (íE^� 1EteY� et al.
Û8iemToW HYVEnte PE ZiWitE m¬HicE en Etenci¶n TVimEViE�Ü 
Atención primaria ��� n�} �� ����� LttTW���[[[�ePWeZieV�
eW�eW�VeZiWtE�Etencion�TVimEViE����EVticYPo�tiemToW�HY�
VEnte�ZiWitE�meHicE�Etencion����������

�� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� 'EPELoVVE� 8EniE� Û7i eP m¬�
Hico UYe te tVEtE eW NoZen� tY conWYPtE no HYVEV¤ m¤W He 
�� minYtoW�Ü 6eHEcci¶n m¬HicE� LttTW���[[[�VeHEccion�
meHicE�com�WeccioneW�meHicinE�Wi�eP�meHico�UYe�te�
tVEtE�eW�NoZen�tY�conWYPtE�no�HYVEVE�mEW�He����minY�
toW������

��  0oW HEtoW We coVVeWTonHen EP E´o ����� eP ½Ptimo E´o 
HiWToniFPe con inJoVmEci¶n WoFVe conWYPtEW TVeWenciE�
PeW� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� 1iniWteVio He 7EniHEH� Û%c�
tiZiHEH oVHinEViE en %tenci¶n 4VimEViE HeP 727� 'onWYPtEW 
m¬HicEW ToV PYKEV He Etenci¶n ] JVecYentEci¶n KeneVEP 
EnYEP�Ü 1iniWteVio He 7EniHEH� LttTW���[[[�WEniHEH�KoF�
eW�eWtEH)WtYHioW�WEniHEH(EtoW�tEFPEW�tEFPE���Ltm� 

�� ,EWPFeVKeV� 1EttLiEW� .Ene +inKVicL� ] .EWmine &LEtiE� 
Û2o KVeEt eUYEPi^eV� e\TeVimentEP eZiHence on %- in tLe 
9/ PEFoV mEVOet�Ü SSRN� ����� LttTW���TETeVW�WWVn�com�
WoP��TETeVW�cJm#EFWtVEctCiH!�������� 

��0oW HEtoW We coVVeWTonHen EP �� He HiciemFVe He ����� 
:¬EWe� -2)� Estadísticas de profesionales sanitarios co-
legiados. Número de médicos por edad� LttTW���[[[�ine�
eW�NE\i�8EFPE�Ltm#tT\!�����
0!�� 

�� 0E eWtimEci¶n He PE NoVnEHE PEFoVEP He PoW m¬HicoW He 
Etenci¶n TVimEViE HeHicEHE E EtenHeV conWYPtEW We oFtie�
ne mYPtiTPicEnHo PEW �� conWYPtEW HiEViEW TVomeHio� ToV 
PoW �� minYtoW He HYVEci¶n eWtimEHE ToV conWYPtE� ] ToV 
PoW � HíEW He PE WemEnE PEFoVEP� 0oW HEtoW WoFVe eP n½�
meVo TVomeHio He conWYPtEW HiEViEW en Etenci¶n TVimEViE 
Won YnE meHiE TonHeVEHE HeP tiemTo meHio He conWYPtE 
en TeHiEtVíE ] en meHicinE JEmiPiEV en ����� 4EVE m¤W 
HetEPPeW� Z¬EWe� 1iniWteVio He 7EniHEH� Sistema de Infor-
mación de Atención Primaria� 4oVtEP )WtEHíWtico� LttTW���
TeWtEHiWtico�intePiKenciEHeKeWtion�WEniHEH�KoF�eW�TYFPi�
co727�'�WiWtemE�He�inJoVmEcion�He�Etencion�TVimE�
ViE�WiET�EctiZiHEH�oVHinEViE�

�� 0E LiT¶teWiW He PE PiFeVEci¶n totEP HeP tiemTo HeWtinEHo 
ToV PoW m¬HicoW He Etenci¶n TVimEViE We JYnHEmentE en 
PoW imTEctoW e\TeVimentEPeW He tecnoPoKíEW como )Tic 
7oJt[EVe� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� )Tic� LttTW���[[[�
eTic�com�WoJt[EVe�Ei�� ] 1ooV� 1icLEeP� et EP� Û*oYnHE�
tion moHePW JoV KeneVEPiWt meHicEP EVtificiEP intePPiKence�Ü 
2EtYVe ���� ����� LttTW���Hoi�oVK���������W����������
��������

�� )Wte VeWYPtEHo eW comTEVEFPe EP He Yn eWtYHio Veciente� 
UYe encontV¶ UYe eP YWo He Yn EWiWtente He -% incVemen�
t¶ en Yn ��	 eP n½meVo He TEcienteW EtenHiHoW HYVEnte 
Yn tYVno He YVKenciEW� 4EVE m¤W inJoVmEci¶n� Z¬EWe� %P�
m]VEnti� 1EVKEVitE� et al. Û%VtificiEP -ntePPiKence EnH tLe 

LeEPtL [oVOJoVce� 4eVWTectiZeW JVom meHicEP EWWociE�
tionW on %- in LeEPtL�Ü 3)'( %VtificiEP -ntePPiKence 4ETeVW 
��� ����� LttTW���Hoi�oVK����������E��H�EJ�en�

�8 %YnUYe PoW tiemToW He conWYPtE ] PE HiWtViFYci¶n He 
tEVeEW TYeHen ZEViEV WiKnificEtiZEmente WeK½n PE eWTe�
ciEPiHEH� We LE e\tVEToPEHo PE inJoVmEci¶n He Etenci¶n 
TVimEViE HeFiHo E PE JEPtE He HEtoW eWTecíficoW�

�� 0EW tVeW eWTeciEPiHEHeW con mE]oV tiemTo meHio He 
eWTeVE en eP 7iWtemE 2EcionEP He 7EPYH Won� neYVoPoKíE 
���� HíEW
� HeVmEtoPoKíE ���� HíEW
� ] tVEYmEtoPoKíE ���� 
HíEW
� 0oW ½PtimoW HEtoW He PiWtEW He eWTeVE HiWToniFPeW We 
coVVeWTonHen E NYnio He ����� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� 
7iWtemE He -nJoVmEci¶n He 0iWtEW He )WTeVE en eP 727� 
Indicadores resumen. Situación a 30 de junio de 2024.
1EHViH� 1iniWteVio He 7EniHEH� LttTW���[[[�WEniHEH�KoF�
eW�eWtEH)WtYHioW�eWtEHiWticEW�inJoV6ecoTiPEcioneW�HocW�
0-78%7C49&0-'%'-32CNYn�����THJ� 

�� 0EW tVeW eWTeciEPiHEHeW con mE]oV n½meVo He TEcien�
teW en PiWtE He eWTeVE en eP 7iWtemE 2EcionEP He 7EPYH 
Won� oJtEPmoPoKíE �������� TEcienteW
� tVEYmEtoPoKíE 
�������� TEcienteW
� ] HeVmEtoPoKíE �������� TEcien�
teW
� 0oW ½PtimoW HEtoW He PiWtEW He eWTeVE HiWToniFPeW We 
coVVeWTonHen E NYnio He ����� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� 
7iWtemE He -nJoVmEci¶n He 0iWtEW He )WTeVE en eP 727� 
Indicadores resumen. Situación a 30 de junio de 2023. 
1EHViH� 1iniWteVio He 7EniHEH� LttTW���[[[�WEniHEH�KoF�
eW�eWtEH)WtYHioW�eWtEHiWticEW�inJoV6ecoTiPEcioneW�HocW�
0-78%7C49&0-'%'-32CNYn�����THJ�  

�� 0E meNoVE He PE emTPeEFiPiHEH We miHe como PE 
TVoFEFiPiHEH He oFteneV Yn tVEFENo UYe HYVe m¤W 
He � meWeW� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� &ePot� 1i�
cLePe� et al� Û(o tLe 0onK 8eVm 9nemTPo]eH &e�
nefit JVom %YtomEteH 3ccYTEtionEP %HZice HY�
VinK 3nPine .oF 7eEVcL#Ü IZA Discussion Papers� 
n�} ������ ����� LttTW���HocW�i^E�oVK�HT������THJ�
:¬EWe tEmFi¬n� %PtmEnn� 7teJJen� et al. Û8Le (iVect EnH 
-nHiVect )JJectW oJ 3nPine .oF 7eEVcL %HZice�Ü IZA Dis-
cussion Papers, n�} ������ ����� LttTW���HocW�i^E�oVK�
HT������THJ�

�� 0E meNoVE He PEW coPocEcioneW eW eP VeWYPtEHo He mYPti�
TPicEV PoW eJectoW eWtimEHoW en PE PiteVEtYVE m¤W Veciente 
��	 ] �	
 ToV eP n½meVo totEP He coPocEcioneW EnYEPeW 
KeWtionEHEW ToV PoW WeVZicioW He emTPeo He PEW comYni�
HEHeW EYt¶nomEW� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� 7eVZicio He 
)mTPeo 4½FPico )WtEtEP� Datos Estadísticos de empleo 
(2024)� LttTW���[[[�WeTe�eW�,ome7eTe�UYe�eW�eP�WeTe�
eWtEHiWticEW�emTPeo�eWtEHiWticEW�nYeZEW������eneVo�
LtmP�

�� 0E HiWtViFYci¶n He PoW TEVEHoW He coVtE ] meHiE HY�
VEci¶n �TEVEHoW He menoW He Yn E´o
 PE cEPcYPE eP -2) 
He mEneVE tVimeWtVEP YtiPi^EnHo PoW HEtoW He PE )ncYeW�
tE He 4oFPEci¶n %ctiZE �)4%
� 0EW cEteKoVíEW He TEVEHoW 
ToV tiemTo He F½WUYeHE He emTPeo menoV E � E´o en 
���� We HiWtViFY]en HeP WiKYiente moHo� menoW He Yn 
meW ���	
� entVe � ] � meWeW ���	
� entVe � ] � meWeW 
���	
� ] entVe � ] �� meWeW ���	
� 4EVE m¤W inJoVmEci¶n� 
Z¬EWe� -nWtitYto 2EcionEP He )WtEHíWticE� Encuesta de 
Población Activa 2023. Parados por tiempo de búsque-

REFERENCIAS 81HISPANIA 2040



da de empleo. LttTW���[[[�ine�eW�H]nt��ineFEWe�inHe\�
Ltm#TEHVe!�����
cETWeP!������ 

�� 0E TVeWtEci¶n menWYEP meHiE ToV HeWemTPeo He cE�
V¤cteV contViFYtiZo TEVE ���� We LE cEPcYPEHo HiZiHien�
Ho eP KEWto totEP en TVeWtEcioneW ToV HeWemTPeo He niZeP 
contViFYtiZo entVe eP n½meVo He FeneficiEVioW He TVeWtE�
cioneW He eWtE cEteKoVíE� )WtE cYEntíE incPY]e PEW coti�
^EcioneW E PE 7eKYViHEH 7ociEP� 4EVE m¤W HetEPPe Z¬EWe� 
1iniWteVio He 8VEFENo ] )conomíE 7ociEP� Estadística de 
Prestaciones por Desempleo 2023� LttTW���[[[�miteW�
KoF�eW�eW�eWtEHiWticEW�TVeWtEcioneWC77CotVECTVotec�
cion�46(�[ePcome�Ltm��

�� 4EVE m¤W inJoVmEci¶n WoFVe PEW T¬VHiHEW He EKYE en 
PE VeH He WYminiWtVo ] TEVE eP conWYmo Hom¬Wtico ToV 
VeKi¶n� Z¬EWe� -2)� Estadística sobre el Suministro y 
Saneamiento del Agua Año 2022. LttTW���[[[�ine�eW�
H]nKW�4VenWE�eW�)77%�����Ltm� 4EVE m¤W inJoVmEci¶n 
WoFVe c¶mo PE -% TYeHe VeHYciV PEW T¬VHiHEW He EKYE en 
PE VeH He WYminiWtVo� Z¬EWe� /EmmoYn� 1EV]Em� %minE 
/EmmoYn� ] 1oLEmeH %FiH� Û0eEO Hetection metLoHW 
in [EteV HiWtViFYtion net[oVOW� E comTEVEtiZe WYVZe] on 
EVtificiEP intePPiKence ETTPicEtionW�Ü Journal of Pipeline 
Systems Engineering and Practice ��� ����� LttTW���Hoi�
oVK����������%7')
47�������������������

�� 0E VeHYcci¶n HeP conWYmo eWtimEHE TEVE )WTE´E 
meHiEnte eP YWo He -% We FEWE en ETPicEV YnE HiWminY�
ci¶n HeP ��	 EP ZoPYmen totEP He EKYE He VieKo YtiPi^E�
Ho ToV PEW e\TPotEcioneW EKVEViEW� 4EVE m¤W HetEPPeW� 
Z¬EWe� 'oEPE TVoNect� LttTW���[[[�coEPETVoNect�eY�� -2)� 
Encuesta sobre el uso del agua en el sector agrario� 
Año 2012-2018. LttTW���[[[�ine�eW�conWYP�WeVie�Ho#�
H!tVYe
W!(')*��� ] 8WEnK� 7LYn[Ei� ] 'Li =YnK .im� 
Û%TTP]inK EVtificiEP intePPiKence moHePinK to oTtimi^e 
KVeen VooJ iVViKEtion�Ü Energy and Buildings ���� ����� 
LttTW���[[[�WcienceHiVect�com�Wcience�EVticPe�EFW�Tii�
7�����������������

�� 1iniWteVio TEVE PE 8VEnWici¶n )coP¶KicE ] eP 6eto (e�
moKV¤fico� Û4PEn ,iHVoP¶Kico He PE TEVte eWTE´oPE He PE 
(emEVcEci¶n ,iHVoKV¤ficE HeP 8ENo� ����������Ü 1iniWte�
Vio TEVE PE 8VEnWici¶n )coP¶KicE ] eP 6eto (emoKV¤fico� 
LttTW���[[[�cLtENo�eW�0E'YencE�4PEneW�4PEn,iHVoPoKi�
co�4PEniJC����������4EKinEW�4,8C����������EWT\�

�8 +Veen 0iKLt ]E JYncionE en �� cVYceW He �� ciYHEHeW 
HiJeVenteW� HeWHe ,EiJE �-WVEeP
 LEWtE &EnKEPoVe �-nHiE
 ] 
,EmFYVKo �%PemEniE
� TeVmitienHo ELoVVEV comFYWtiFPe 
] VeHYciV PEW emiWioneW He LEWtE �� miPPoneW He ZeLícY�
PoW EP meW� 4EVE m¤W inJoVmEci¶n� conW½PteWe� )nenOeP� 
/EtLVin� :EPentine 5Yinio� ] 4EYP 7[inne]� Cities Outlook 
2020. 'entVeJoVcitieW� ����� LttTW���[[[�centVeJoVci�
tieW�oVK�VeEHeV�citieW�oYtPooO������EiV�UYEPit]�citieW�� ] 
+Veen 0iKLt� LttTW���WiteW�VeWeEVcL�KooKPe�KVeenPiKLt��

�� )P c¤PcYPo ETPicE eP ToVcentENe He VeHYcci¶n eWtimEHo 
EP totEP He emiWioneW He '3� HeP tVEnWToVte en cEVVete�
VE YVFEnE en )WTE´E� )n ����� ½Ptimo E´o HiWToniFPe� 
We TVoHYNeVon ���� miPPoneW He tonePEHEW He emiWioneW 
He '3�� Po UYe VeTVeWentEFE cEWi eP �	 HeP totEP� 4EVE 
m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� 3FWeVZEtoVio HeP tVEnWToVte ] PE Po�
KíWticE en )WTE´E� Û)miWioneW contEminEnteW HeP tVEnW�

ToVte�Ü 1iniWteVio He 8VEnWToVteW ] 1oZiPiHEH 7oWteniFPe�  
LttTW���otPe�tVEnWToVteW�KoF�eW�inJoVm�eW������WoWte�
niFiPiHEH�EmFientEP��emiWioneW�]�eficienciE�EmFientEP�
emiWioneW�contEminEnteW�HeP�tVEnWToVte�

�� )P c¤PcYPo conWiHeVE Yn cocLe Hi¬WeP He tEmE´o meHio� 
UYe TVoHYce ��� KVEmoW He emiWioneW He '3� ToV OiP¶�
metVo� 4EVE m¤W HetEPPeW� Z¬EWe� 6itcLie� ,EnnEL� Û;LicL 
JoVm oJ tVEnWToVt LEW tLe WmEPPeWt cEVFon JootTVint#Ü 
3YV ;oVPH in (EtE� LttTW���oYV[oVPHinHEtE�oVK�tVEZeP�cEV�
Fon�JootTVint�EVticPe�citEtion�

�� )WtimEci¶n VeEPi^EHE TEVE eP moHePo ChatGPT-3� 0oW 
EYtoVeW inHicEn UYe eP conWYmo He ChatGPT-4 TVoFEFPe�
mente WeE mE]oV� 4EVE m¤W HetEPPe Z¬EWe� 0i� 4enKJei� et 
al. Û1EOinK %- 0eWW Û8LiVWt]Ü� 9ncoZeVinK EnH %HHVeWWinK 
tLe 7ecVet ;EteV *ootTVint oJ %- 1oHePW�Ü arXiv� ����� 
LttTW���EV\iZ�oVK�EFW������������ 

��  7e eWtimE UYe eP YWYEVio meHio He ChatGPT en )WTE´E 
iniciE �� WeWioneW ½nicEW cEHE meW� HYVEnte PEW cYEPeW 
VeEPi^E �� TVeKYntEW E PE LeVVEmientE� 4EVE m¤W inJoVmE�
ci¶n Z¬EWe� +J/� Û)P n½meVo He YWYEVioW He 'LEt+48 en 
)WTE´E We LE tViTPicEHo en tEn WoPo Yn E´o�Ü +J/� LttTW���
[[[�KJO�com�eW�TVenWE�eZoPYcion�cLEtKTt�KJOHEm�

�� 0E intenWiHEH eneVK¬ticE meHiE He Yn LoKEV en )W�
TE´E eW He ����� O;L EP E´o� 4EVE m¤W inJoVmEci¶n 
Z¬EWe� 1iniWteVio He -nHYWtViE ] 8YViWmo� Precio Neto de 
la Electricidad para uso doméstico. 2024. LttTW���[[[�
mintYV�KoF�eW�eW�eW�-nHicEHoVeW])WtEHiWticEW�&oPetin)W�
tEHiWtico�)neVK	'�	%(E	��]	��emiWioneW��C���THJ�
)P ZoPYmen He EKYE neceWEViE TEVE mEnteneV YnE TiWcinE 
oPímTicE eW He ��� miPPoneW He PitVoW EP E´o ETVo\imEHE�
mente� 4EVE m¤W inJoVmEci¶n Z¬EWe� 1EVtín� 0YiW� Û�)W 
WoWteniFPe eP conWYmo He EKYE He Yn cEmTo He KoPJ#Ü 
,iHVoPoKíE 7oWteniFPe� LttTW���[[[�LiHVoPoKiEWoWteniFPe�
com�eW�WoWteniFPe�eP�conWYmo�He�EKYE�He�Yn�cEmTo�
He�KoPJ��

��  7eK½n eP eWcenEVio FEWe He PEW TVo]eccioneW He To�
FPEci¶n He )YVoWtEt TEVE ����� )WTE´E tenHV¤ YnE To�
FPEci¶n He ���� miPPoneW He TeVWonEW� 9nE EHoTci¶n HeP 
��	 He eWtE tecnoPoKíE We tVEHYciVíE en ���� miPPoneW He 
YWYEVioW menWYEPeW� cEWi cYEtVo ZeceW m¤W UYe en ����� 
*Yente� )YVoWtEt� Population on 1st January by age, sex 
and type of projection [proj_23np]� LttTW���ec�eYVoTE�eY�
eYVoWtEt�HEtE�HEtEFEWe�
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